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PARTIE [

Régulierement percues comme une verrue au milieu du
paysage par les protecteurs de l'environnement, comme
le “grignoteur” de terrains par les agriculteurs ou encore

comme le lieu oublié des transports en commun par les
employés, les zones d'activités, appelées également parcs
d'activités, n'ont pas toujours trés bonne réputation. Sans parler des riverains qui ne souhaitent pas
que des entreprises s'installent a proximité et chassent la zone d'activités loin de chez eux.

D'un autre cété, les acteurs économiques s'accordent sur la nécessité des zones d'activités pour le
développement économique du territoire et pour permettre de créer des emplois. D'autant que les
élus voient la zone d'activités comme le graal du développement économique.

Ainsi, les discours s'opposent depuis des années et ont des effets négatifs sur la qualité du projet.

C'est pourquoi le cadre de référence de 'aménagement et la gestion durable des parcs d'activités,
réalisé par 'Agence Régionale Pour l'Environnement et 1'écodéveloppement, a été co-construit
avec des acteurs économiques, des professionnels de 'aménagement du territoire, de 1'urba-
nisme, de l'environnement, des aménageurs publics et privés afin de confronter les discours et
trouver ensemble des solutions répondant aux enjeux de chacun:

o Maintenir et attirer les entreprises sur son territoire,
o Ameénager judicieusement son territoire pour accueillir les entreprises et leurs salariés,
e Lutter contre le gaspillage de foncier et de ressources,

o Préserver et valoriser le paysage et la qualité de vie locale,

Favoriser les liens et le dialogue entre les entreprises et leur territoire,

o Améliorer le quotidien des salariés.

. ( A
7 o \\ N
@}‘ Ce document détaille les solutions identifiées par ce consortium.

Concevoir, aménager et gérer durablement les parcs d'activités devient ainsi

un véritable atout a saisir pour améliorer l'attractivité de son territoire.
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INTRODUCTION

Pourgquot un cadre de reference ?

Un parc d'activités durable, cela consiste en quoi? C'est pour aider les collectivités et leurs partenaires a répondre
a cette question que ce cadre de réference de laménagement et la gestion durable a été elaboré. Lobjectif est de
donner envie aux acteurs de repenser laménagement et la gestion des parcs d'activités afin de favoriser sur le
territoire un développement économique local et une attractivité des parcs tout en préservant le cadre de vie
et les richesses naturelles.

Pour réaliser un deéveloppement economique local efficient et améliorer la qualiteé des zones dactivités
existantes, ce document propose :

@ des actions,
e des retours dexpériences,
® des pistes a explorer,

o des outils.

Pour qui?

Ce document s'adresse aux élus et agents des collectivités, aux aménageurs, aux associations d'entreprises
et ainsi qu'a tout autre acteur qui intervient sur les stratégies de développement économique et sur laménage-
ment et la gestion des parcs d'activites.

Comment a-t-1l ete elabore?

Ce document émane des travaux du réseau régional “Zones d'activités et développement durable” animé par
lAgence Régionale Pour Environnement et l'écodéveloppement depuis 2009 avec le soutien de la Region
Provence-Alpes-Cote d’Azur, TADEME, lAgence de leau, les Départements, les Chambres de Commerce et
d'Industrie, les Chambres de Métiers et de lArtisanat, l'association nationale PALME.

[l est le fruit d'un travail collaboratif des membres du comité de suivi de ce réseau et des partenaires associes :

® Structures institutionnelles: DREAL Provence-Alpes-Cote d’Azur, ADEME, Agence de l'eau, Région Provence-
Alpes-Cote d’Azur, Départements des Alpes de Haute-Provence, des Hautes-Alpes, des Bouches-du-Rhone,
du Var et de Vaucluse.

® Chambres consulaires: CCI de Région, CCI des Alpes de Haute-Provence, CCI des Hautes-Alpes,
CCI Marseille-Provence, CCI du Pays d'Arles, CCI Nice-Cote d’Azur, CCI du Var, CCI de Vaucluse, Chambre
régionale de métiers et de lartisanat, Chambre de métiers et de lartisanat des Alpes-Maritimes, Chambre de
meétiers et de lartisanat des Bouches-du-Rhone.

® Agences d'urbanisme: Agence d'urbanisme de l'agglomération marseillaise (AGAM), Agence d'urbanisme de
laire toulonnaise (AUDAT), Agence d'urbanisme Rhone Avignon Vaucluse (AURAV).

CAUE des Bouches-du-Rhone.
Etablissement Public Foncier Provence-Alpes-Cote d'Azur.
Agence Régionale de I'Innovation et de l'Internalisation des entreprises (Ex MDER).

Parc naturel régional des Alpilles.

Aménageurs de parcs d'activités: Technopole de I'Environnement Arbois-Méditerranée et Groupe Barjane.
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Cet outil a ete elaboré en sappuyant sur des démarches et documents de référence existants:

) La définition du développement durable

Larticle L110-1 du Code de l'environnement définit le développement durable a partir de 5 finalités:
la lutte contre le changement climatique,
la preservation de la biodiversite, des milieux et des ressources,

°
°
® la cohesion soclale et la solidarite entre les territoires et les generations,
® [épanouissement de tous les étres humains,

°

une dynamigue de développement suivant des modes de production et de consommation responsables.

Cette définition constitue un socle commun a de nombreuses réflexions comme, par exemple, le label écoquartier.

) Le Schémarégional d'aménagement et de développement durable du territoire [SRADDT]

La Région Provence-Alpes-Cote d’Azur a actualisé son SRADDT en février 2014 (délibération n° 14-2) en validant
quatre paris pour notre région d'ict 2030 :

@ pour une région qui fait société et qui accueille : le pari de légalité et des solidarités territoriales, le rayonne-
ment de la région au niveau mondial et européen,

® pour une région qui anticipe: le pari de la transition écologique et energétique,

@ pOour une région qui innove pour creer, produlre et développer lemploi: le parl de nouvelles voies de dévelop-
pement économique,

@ pour une région gui s'inscrit dans le monde et sengage en Méditerranée: le pari de louverture.

Ce schéma, qui précise les orientations fondamentales a moyen terme du développement durable du territoire
regional et ses principes damenagement, affirme la volonté de la Région de progresser vers un aménagement
économique durable de maniére a concilier efficacité économique, qualité de vie professionnelle des actifs et
maitrise de l'environnement. Pour cela, le SRADDT préconise notamment de favoriser les initiatives de gestion
durable des parcs d'activités et développer lécologie territoriale.

) Le Schéma régional de développement économique, d'innovation et
d'internationalisation des entreprises [SRDEII]

La Région Provence-Alpes-Cote dAzur a engagé depuis 2007 une stratégie concernant les zones d'activités pour
un developpement durable. Cette stratégie, a travers le schéma regional de developpement economique, prevoit
d'améliorer lattractivité et la durabilité des zones d'activités existantes en intégrant le développement durable le
plus en amont possible dans la définition du projet de requalification (délibération n® 07-125 du 29 juin 2007).

En 2013, la Région a actualisé sa stratégie régionale de développement économique, dinnovation et d'intema-
tionalisation des entreprises lors de lassemblée pléniere du 25 octobre 2013 (délibération n° 13-1244), en affir-
mant cing ambitions stratégiques:

@ dynamiser lindustrie et l'activité productive au service de lemploi et de la transition environnementale et
énergetique,

affirmer les valeurs de solidarité et de responsabilite de léconomie régionale,

valoriser nos ressources, Nnos compeétences et nos specificites,

conforter Provence-Alpes-Cote d’Azur comme territoire d'entrepreneuriat, d'innovation et dexpérimentation,

saffirmer dans l'environnement international et méditerranéen.

La Région réaffirme alors, dans les orientations de ce nouveau schéma, sa volonté de répondre a la demande
de foncier et dimmobilier d'activité de maniere efficiente par densification et réhabilitation des sites existants.
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/() Les chartes et dispositifs des Départements en faveur des parcs d'activités durables
()
= o Département du Var

PARTIE [

Dans le cadre de sa politigue en matiere de création, extension et requalification des
parcs dactiviteés, le Département du Var a voté fin 2010 un dispositif de labellisation
s'inscrivant dans les principes du développement durable. Ce dispositif a abouti a la
creation d'un label “Qualité Eco Var”. Celui-ci repose sur 4 dimensions: lintégration
territoriale et paysagere, l'intégration environnementale, les équipements et services
et lanimation.

> www.var.fr > agriculture, économie et tourisme > compétitivité et attractivité
du département > simplanter dans le Var

o Département de Vaucluse

Fin 2008, le Département de Vaucluse a mis en place un dispositif de soutien a la
création et requalification des parcs d'activités économiques en sappuyant sur la Charte

&
de qualité des parcs et quartiers d'activités économiques du Vaucluse. Cette charte a ec.
éte élaborée dans le cadre d'une démarche de concertation avec les acteurs écono-
miques. Par un vote de lAssemblée départementale en juin 2013, le Consell général a pG fC

réaffrmeé sa volonté d'agir pour linstallation et le développement des entreprises. La VAUCLUSE

Charte de qualité a ainsi été réactualisée et le Label “Ecoparc Vaucluse” a été créé. Un
guide methodologique accompagne la mise en ceuvre du dispositif

> www.vaucluse.fr > économie et emploi > les écoparcs

o Département des Bouches-du-Rhéone

Constatant la multiplication des nouveaux sites d'activites, souvent ex-nihilo et sans justification ni cohérence
réelle, le "dispositif départemental d'aides en faveur de l'attractivité des zones d'activités” mis en place des 1991,
a eu, des le début, pour objet, le tissu existant et son amélioration. Ce dispositif met laccent sur deux grands
points: la requalification des zones anciennes qui doit s'intégrer a une démarche densemble et la diminution
du processus dexternalisation des activités surtout quand il ne concerne plus l'industrie mais pour lessentiel les
activites tertiaires.

Les principes et critéeres essentiels de ce dispositif sont: éviter létalement urbain, travailler sur lattractivité du
territoire, encourager les volontés locales de dynamisation et de synergies, favoriser les projets débouchant sur
de la création d'emplois nouveaux (en fixant ce dernier critere comme le principal pour déterminer le montant
des aides).

> www.cgl3.fr > le 13 en action > économie

Le cadre de référence des parcs dactivités durables sarticule

avec les démarches départementales.
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Quel est le contenu de ce document?

Ce document se décline en 2 parties:

PARTIE I: Les préalables a 'aménagement
et la gestion durable des parcs d'activités

Avant l‘étape de requalification ou damenagement d'un parc d'activités, de nombreuses questions doivent étre
anticipees concemant le projet de territoire et larticulation entre développement économique et aménagement
du territoire : quel est le besoin des entreprises ? Comment y répondre ? Quelle offre déja existante?, etc.

C’est a ce niveau que des choix stratégiques doivent s'effectuer. Cette partie dresse les limites de 'aména-
gement actuel des parcs d'activités et les pistes de solutions.

PARTIE II: La déclinaison opérationnelle
des huit ambitions d'un parc d'activités durable

Cette partie, découpée en 4 volets, décline les 8 ambitions pour laménagement

et la gestion durable d'un parc dactivités :

VOLET GOUVERNANCE

@ Ambition 1: Fédérer lensemble des acteurs concemes pour construire et partager un projet de qualite

VOLET TERRITORIAL
Ambition 2: S'inscrire dans une stratégie politique de développement économique a l'échelle
d'un territoire cohérent
M Ambition 3: Gérer la ressource fonciére de maniére économe

@ Ambition 4: Intégrer le parc d’activités dans lenvironnement existant

VOLET ENVIRONNEMENTAL

(77 Ambition 5: Veiller 4 une bonne accessibilité du parc d'activités et développer une offre multimodale
efficiente de transports/déplacements des personnes et marchandises

A Ambition 6 : Préserver les ressources et limiter les Impacts en mettant en ceuvre une gestion
environnementale durable

VOLET SOCIETAL
% Ambition 7: Favoriser le bien-étre des usagers du parc d'activités en proposant des services mutualisés

M Ambition 8: Favoriser les liens entre les différentes parties prenantes du parc d'activités et développer
les synergies inter-entreprises

Pour chaque ambition, vous retrouverez des exemples d'actions, des retours d'expériences,

des outils, des zooms, etc. Pour vous aider, ils sont identifiés par les symboles suivants:

Efl"/( Méthode O ‘//R}e'tour

a privilégier & d'expérience

Q Zoom &Outils
O)
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Pour aller plus loin

Depuis 2009, 'ARPE anime un réseau d'acteurs de plus de 190 structures et 350 adhérents

PARTIE I

autour de la question de l'aménagement et la gestion durable des parcs dactivités :
le réseau “Zones d'activités et développement durable” (ZADD).

Ce réseau est porté par 'ARPE avec de nombreux partenaires : Région Provence-Alpes-
Cote d'Azur, ADEME, Agence de leau, Départements, Chambres de commerce et d'indus-
trie, Chambres de métiers et dartisanat, Agence régionale pour linnovation et
linternationalisation des entreprises, Etablissement public du foncier, CAUE, Agences
d'urbanisme, Association nationale PALME

Son objectif est de favoriser la prise en compte du développement durable dans les parcs
d'activités a travers notamment :

® La capitalisation de savoir-faire et bonnes pratiques en et hors region.
® La mise a disposition de ressources et la diffusion d'information.

@ Léchange entre acteurs notamment par lorganisation de journees d'eéchanges sur dif-
férents themes (gestion de déchets, gestion de l'eau, déplacements, énergie, services,
signalétique, écologie industrielle et territoriale, ...)

® L'accompagnement de gestionnaires, aménageurs ou animateurs de zones d'activités
a intégrer les pratiques de développement durable dans leurs projets daménagement
ou de requalification de zones d'activités : mise en place de systeme de management
environnemental ISO 14 001, gestion des eaux pluviales, gestion des rejets industriels,
gestion collective des déchets, projet décologie industrielle et territoriale.

~

Retrouvez l'actualité du réseau :

www.arpe-paca.org > réseaux regionaux > zones d'activités

Retrouvez les documents cités comme outils, ainsi que bien d'autres :

www.territoires-durables-paca.org > zones d'activités durables

Ce portail du développement durable des collectivités en Provence-
Alpes-Cote d’Azur animé par TARPE met a disposition des agents et élus des
collectivités des outils et informations utiles a la mise en ceuvre des pratiques de
développement durable.

{
j TERRITOIRES DURABLES

/ PROVENCE ALPES COTE D'AZUR
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LES PREALABLES

LES PREALABLES

A LAMENAGEMENT

ET LA GESTION DURABLE
DES PARCS DACTIVITES

Les limites rencontrées

Une consommation de foncier importante et un étalement urbain
Une concurrence du foncier économique entre secteurs d'activites
Le vielllissement des zones d'activités

Un mangue de cohérence et un amenagement ordinaire

Les orientations d'avenir

Orientation 1:
Passer d'une logique de développement économique a une stratégie
d'aménagement economique

Orientation 2:
Favoriser le renouvellement des zones d'activités existantes plutdt que la création

Orientation 3:
Réfléchir a lintégration d'activités économiques compatibles
avec les centres urbains

Orientation 4:
Penser une zone d'activités comme un projet urbain

Orientation 5:
Engager une démarche décologie industrielle et territoriale

PARTIE [
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LES PREALABLES

Pour un developpement economigque
performant, un amenagement
du territowre a repenser

Apres la seconde guerre mondiale, la modernisation de l'industrie, la necessiteé de créer de nouvelles entreprises,
le souhait d€éloigner des centres-villes les nuisances causees par les industries et la géneralisation des transports
routiers ont pousse les industries a quitter les villes pour s'installer sur des sites en périphérie: c'est 'émergence
des zones industrielles.

Progressivement, ces zones ont accueilli d'autres activités de type artisanales, tertiaires et commerciales. La ter-
minologie “zone industrielle” va donc étre remplacée par celle de “zone d'activités’, a vocation artisanale, com-
merciale, tertiaire, etc, qui reflete mieux la diversité des entreprises présentes dans les zones existantes ou en

creation.

Plus réecemment, suite au développement des activités tertiaires, larrivée de nouvelles technologies et la prise en
compte de la qualité de ces espaces, les termes de “parc d'activités” ou encore de “technopdle” sont apparus.
Qu'ils soient appelés “zone d'activités”, “parc d'activités” ou
encore “technopoéle’, la démultiplication de ces espaces a,

certes, permis le développement des territoires mais trouve
aujourd'hui des LIMITES:

Une consommation de foncier importante
et un étalement urbain

Les parcs et zones d'activités économiques représentent plus de 10 % du territoire francais en surface.
Des données de 2004 font état de 24000 zones réparties sur plus de 12000 communes!Y. Ce chiffre pourrait en
réalité osciller entre 24000 et 32000,

En Provence-Alpes-Cote d'’Azur, le nombre de zones d'activités économiques avoisine les 900 pour une surface
totale de prés de 36000 hall. Cela représente ainsi 14,9 % de la surface des sols artificialisés” du territoire
régional qui en 2010 atteignait les 241000 hals!.

On peut noter néanmoins des disparités importantes de consommation de foncier entre les six départements
de Provence-Alpes-Cote d'Azur. En effet, la superficie des zones d'activités du département des Bouches-du-
Rhone représente 72,8 % de la superficie totale des zones d'activités de la région®. De plus, la superficie des
zones d'activités du département des Bouches-du-Rhone représente plus d'un tiers des surfaces artificialisées
de celui-ci, contre seulement 9 % pour le département du Vaucluse, 1,6 % pour les Alpes-Maritimes ou encore
4 % pour le Varl”.

L Parcs et zones dactivités économiques — Des défis & relever pour la metropole parisienne 16 propositions de la CCIP pour
un nouveau modele — Rapport de Monsieur Alain BARILLEAU — Février 2010

2 Association Orée - 2008
3 Donneées CCI de Reégion Provence-Alpes-Cote d'Azur — Avril 2014

4 Les espaces artificialisés recouvrent les zones urbanisées (tissu urbain continu ou discontinu), les zones industrielles et
commerclales, les réseaux de transport, les mines, carriéres, décharges et chantiers, ainsi que les espaces verts artificialisés
(espaces verts urbains, équipements sportifs et de loisirs) - Nomenclature Corine Land Cover

5 Données Agreste-Teruti-Lucas — 2010 — Barometre de la Nature
& Donnees CCI de Région Provence-Alpes-Céte dAzur — Avril 2014
7 Donneées CCI de Region Provence-Alpes-Cote d'Azur — Avril 2014
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Occupation du territoire en PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR

En pourcentages du territoire et en milliers d’hectares, en 2010. Source: Barometre de la nature - ARPE
| Sols nus
Sols agricoles 21,9 % Landes, naturels,
friches, zones
Surfaces maquis, humides,
Sols toujours garrigues, Zones sous Sols
cultivés enherbe  Sols boisés savanes les eaux artificialisés

(395) (298) | (1383) I (439)

Variation 2006-2010 en PACA
2010

La superficie de Briangon La superficie de Vallauris

Ralentissement de Vartificialisation en PACA tous les ans (2900 ha par an) tous les ans (1400 ha par an)

Occupation du territoire en FRANCE METROPOLITAINE
En pourcentages du territoire, en 2010.

| Sols nus naturels,

Sols agricoles 51,5 % Landes, zones humides,
friches, zones
Surfaces maquis, sous
Sols toujours garrigues, les  Sols
cultivés en herbe Sols boisés savanes eaux artificialisés

B U ] TR 1 £ T

Par ailleurs, on peut sapercevoir que les surfaces consommees pour les zones d'activités sont peu denses.
Létude de la densite de la zone d'activites dOcéanis a Saint-Nazaire!® est représentative de la majorité des zones
et révele les chiffres suivants:

DENSITE DU POLE TERTIAIRE DENSITE DU POLE AUTOMOBILE
DE LA ZONE D'ACTIVITES D'OCEANIS DE LA ZONE D'ACTIVITES D'OCEANIS

Il Batis
B Bituminés

Végétalisés

Il Bitis
B Bituminés
Autre (sol a nu, Végétalisés

friches, etc.) Stockage extérieur

8 Densité, mixite, qualité en zones dactivités: obstacles et outils. Agence de développement et de l'urbanisme

de l'agglomération strasbourgeoise. Octobre 2012.
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Dans ces deux cas, on sapercoit que pres de la moitie de la surface consommeée correspond a des surfaces bitumi-
nées (réservées pour les routes, parkings, etc.) et que seul un quart de l'espace est destiné au bati a proprement dit.

Toute cette consommation de foncier se fait dans la grande majorité des cas au détriment des espaces agricoles
en périphérie de l'enveloppe urbaine. En effet, les avantages économiques et techniques (terrains peu coutiteux
a lachat, trés peu de relief, sols non pollues, etc.) que représentent les terres agricoles pour le développement
de nouveaux espaces dactivitées amplifient ce phénomene déloignement de lactivité en dehors des centres
urbains ce qui entraine un grignotage constant des espaces agricoles et naturels, un étalement progressif de
l'urbanisation et une augmentation des déplacements en voiture.

Une concurrence du foncier économique
entre secteurs d'activités

Contrairement aux idées recues, la problématique de limplantation dentreprises industrielles dites “productives’
en Provence-Alpes-Cote d’/Azur n'est pas l'absence de foncier économique mais le choix du secteur d'activités
pour lequel ce foncier est réserve, indique 1étude RTIDIY. En effet, entre 1990 et 2006, la région Provence-Alpes-
Cote d'Azur a dédie 4000 ha a l'économie soit un chiffre inférieur a Rhone-Alpes (6500 ha) et Midi-Pyrénees
(4500 ha) mais supérieur a l'Aquitaine (3600 ha) et au Languedoc-Roussillon (3400 ha).

Pourtant créées a l'origine pour accueillir des activités pouvant générer des nuisances, les zones d'activités situées
en périphérie des villes ont vu leur foncier disponible réservé a toutes autres activités. En effet, les territoires ont
su trouver et libérer du foncier pour développer des projets économiques mais le choix a été fait de l'orienter pour
accueilllir des surfaces commerciales, hotelieres et des activités du tertiaire, pour la plupart des activites de
services, de consell assistance, recherche et développement pourtant compatibles avec les centres urbains. Il faut
dire que ces secteurs dactivités sont beaucoup plus

rentables. La valeur locative pour du bureau dans la

région Provence-Alpes-Coéte d’Azur est comprise dans (p
une fourchette de 120 a 300 € HT/HC/m?2/an contre
seulement une valeur inférieure a 80 € HT/HC/m?/an

Développement économique et
aménagement durable du territoire.

Quel avenir pour les zones dactivités ?
45 € HT/HC/m2/an pour de lentrepét logistique 10

Ajouter au fait que les bureaux ont la capacité de se Agence Regionale Pour [EnvifonnEment

superposer dans un méme batiment et donc augmente

pour un local dactivité et une valeur inférieure a

Vidéo : le constat de laménagement

considérablement la rentabilité d'un batiment. de ces 30 derniéres années
Ce choix nest pas sans consequence aujourd hui: Lintervention sarticule autour de 4 sujets:
® Une raréfaction du foncier disponible pour accueil- o Les zones dactivités consommatrices de
lir des entreprises non compatibles avec les centres foncier
urbains,

e Des pratiques a changer.

® Une augmentation du prix du foncier économique , . .
g P q e Les documents d'urbanisme: des outils

difficile a assumer pour les petites entreprises, )
pour un nouvel aménagement.

® Une nécessité de developper des services aux sala- -
e Vers de nouvelles stratégies...

riés et entreprises dans les zones dactivités qui
concurrencent les dynamiques des centres urbains, En savoir [+

® Des déplacements massifs en voiture individuelle, Vidéo a retrouver sur le site internet ARPE

@ Une désertification des centres urbains. www.arpe-paca.org > Reseau regional >

ZADD > Journees d'échanges

J

9 Le réseau des technoparcs industriels durables Provence- Alpes-Cote dAzur — Une offre renouvelée et performante pour
l'accueil et la croissance durable de l'industrie en PACA — CCI Marseille Provence — Juillet 2013

10" Données de létablissement public foncier de Provence-Alpes-Cote d/Azur — Aout 2014
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() Le vieillissement des zones d'activités

Avec une moyenne supérieure a 30 ans, les parcs d'activités sont vieillissants ce qui souleve des enjeux d'antici-
pation et d'accompagnement des mutations et des requalifications nécessaires. Ce vieillissement des zones
d'activités est souvent li¢ a l'absence dinvestissement de moyen humain (animation de zones dactivités) et
financier dans ces espaces.

Les zones d'activités vielllissantes deviennent moins attractives et il est alors plus facile et moins couteux d'attirer
des nouvelles entreprises dans un parc dactivités réecemment créé que de réhabiliter les espaces existants pour
leur redonner une attractivité. Cela entraine des phénomenes de désertification des anciens espaces d'activités
en faveur des nouveaux espaces et ainsi une consommation accrue de foncier.

) Un manque de cohérence et un aménagement ordinaire

Laménagement des zones dactivités se caractérise trop souvent par un mangque de vision territoriale, avec des

projets isolés, peu coordonneés ou il existe une tendance a ce que chaque commune réalise sa propre zone d'ac-
tivités. Le département des Bouches-du-Rhoéne comptabilise prés de 290 zones d'activites pour 119 communes!t.

Ce phénomene a conduit a une “banalisation” et une “standardisation” des zones d'activités avec d'une part, un
phénomene de demultiplication de ces espaces sans reelle logique d'implantation et d'autre part, un ameénage-
ment ordinaire sans prise en compte des spécificités paysageres et architecturales du lieu dimplantation.
On a ainsi le sentiment qu'on rencontre des zones d'activités partout et qu'elles sont toutes les mémes.

Létude de la prise en compte du paysage dans les zones d'activités réalisée par 1'Ecole nationale supérieure de
paysage fait ce méme constat: "Aujourd’hui, toutes les zones d'activités se ressemblent, de la Méditerranée a la
Manche. Les spécificités du paysage local ne sont pas prises en compte, de méme que l'activité locale qui pourrait
étre mise en valeur. La zone d'activités ignore le paysage qui lentoure et se démultiplie, standardisée et fabriquee
ala chaine.” 12

Malgre ces constats, les zones d'activités sont aujourd’hui encore considérees
comme l'outil de prédilection du développement économique local Or la
création de zone d'activités est-elle toujours LA solution au développement
économique?

Les limites actuellement rencontrées montrent gu'une évolution de nos savoir-
faire en matiere de developpement economique et daménagement du territoire
est a initier pour répondre aux enjeux territoriaux de demain.

Pages 17 a 23, retrouvez 5 ORIENTATIONS D'AVENIR
pour vous guider.

11" Données CCI de Région Provence-Alpes-Cote dAzur — Avril 2014
12 Guide pédagogique payZAge - La prise en compte du paysage dans les zones d'activités —

Ecole nationale supérieure de paysage - 2014
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AN I - 4 V4 .
() Passer d'une logique de développement économique

a une stratégie d'aménagement économique

Avant d'initier la création de nouvelles zones d'activités, une véritable stratégie de développement économique,

qui integre les enjeux d'aménagement du territoire et les enjeux économiques, doit étre établie. Cette stratégie

doit avant tout s'appuyer sur des réflexions a 'échelle d'un bassin de vie et bassin d'emploi. Lanalyse des dépla-

cements lieu de vie/lieu de travail en lien avec les caractéristiques socio-professionnelles des habitants du terri-

toire, la typologie de loffre d'activités existante, etc, permet d'orienter les besoins a court, moyen et long terme

en matiere d'accuell dentreprises et les mettre en corrélation avec laménagement du territoire, les besoins en

logement, les infrastructures et équipements necessaires.

Pour cela, deux outils complémentaires existent:

Le Schéma de Cohérence
Territoriale (SCoT)

Réalisé a une échelle d'un bassin de vie, ce document
de planification doit étre porteur d'une vision intégra-
trice des probléematiques d'urbanisme, de déplace-
ments, de la démographie et de I'habitat, demploi, etc.
Sur la question du développement économique, le
SCoT vise a quantifier les besoins et a maitriser ce
développement en définissant des vocations priori-
taires aux espaces économiques et en limitant la
consommation despace. Il peut également condi-
tionner les ouvertures a l'urbanisation et définir un
cadre qualitatif pour la création ou la requalification
des espaces d'activités.

Une stratégie de développement
économique

Realisée a léchelle du territoire de 'EPCI compétente,
elle va sarticuler avec le SCoT en faisant le point sur
les enjeux economiques actuels du territoire mais
aussi, dans la mesure du possible, essayer danticiper
les évolutions a venir car lactivité¢ d'une entreprise
d'aujourd’hui évolue plus rapidement que les docu-
ments de planification.

Ces deux outils doivent aboutir a:
® lidentification des filieres economiques a développer,

@ lalocalisation du foncier économique (offre consti-
tuée de batiments, surface fonciere, ...) disponible a
court et moyen terme,

® la planification des espaces economiques a requali-
fler, etc.

Ils doivent faire ressortir les futurs besoins des entreprises et les prin-

cipaux enjeux de développement du territoire permettant de juger la

pertinence de la création de nouveaux sites d'activités économiques.

La contribution des Schémas de
Cohérence Territoriale aux enjeux
de développement économique

Etat des lieux et perspectives
ETD et CERTU - 2011

/

Le SCoT est le cadre privilégié pour accompagner
et anticiper le développement économique dans
une logique de cohérence et de complementarite
avec les autres composantes de la planification
territoriale. La méthode d'étude retenue sappuie
sur lanalyse d'un panel de dix monographies de
SCoT approuvés et passes au crible d'une grille
de questionnement commune. Ces derniers ont
été choisis afin dassurer une diversité des terri-
toires en termes geographiques, économiques et
de tendances sociodémographiques. Cette note
Sarticule autour de 3 parties:

e La place de l'économie dans les SCoT,
du diagnostic a la mise en ceuvre,

e La question du traitement du foncier
économique dans les SCoT,

e Lidée d'une approche renouvelée du
développement économigue dans les SCoT.

En savoir [+

Voir biblio. p. 106 e
Documents d'orientation

e centre de ressources
du développement territorial

La contribution des schémas de
cohérence territoriale aux enjeux

de développement économique
Etat des lieux et perspectives

Co-production Etd - Certu
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Se doter d’une stratégie de développement économique a travers le SCoT

SCoT de la Provence Verte

Une étude de stratégie économique a permis de chiffrer les besoins en termes de création demplois et de
surfaces dédiées aux activités économiques et d'identifier les projets portés par les communes de la Pro-
vence Verte.

La démarche SCOT a été loccasion de débattre et de définir, a l'échelle du SCoT, les objectifs et les priorités
du développement économique, en affirmant notamment la volonté de:

e réequilibrer le nombre demplois présents sur le territoire par rapport au nombre d'actifs,

e définir une armature hiérarchisée des espaces économiques autour de trois niveaux de zones d'activités
economiques: "Pays’, "Relais” et de "Proximite”.

Les zones d'activités économiques
selon leur niveau dans le SCOT Provence Verte.
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ORIENTATION 2

@ Favoriser le renouvellement des zones
d'activités existantes plutét que la création

Rarement envisagé, le renouvellement des zones dactivités existantes (également appelé requalification/

PARTIE [

réhabilitation) peut pourtant apporter une solution complémentaire a la problématique fonciere. En effet, de la
disponibilité fonciére peut également étre présente a l'intérieur méme des zones d'activités existantes. Des
études foncieres a la parcelle réalisées sur des zones d'activités permettent d'identifier des surfaces mobilisables
et des batiments vacants. Certes, ils sont plus difficilement identifiables et moins vendeurs que des lots dans un
parc d'activités en création, mais il ne faut pas pour autant négliger, voire écarter, cette solution car elle est sou-
vent a terme plus rentable.

Ainsi, une observation permanente des mutations des entreprises (foncier et bati) et une politique volontariste
de réhabilitation des parcs d'activités et des batiments vacants pour en améliorer lattractivité seront garants
d'un renouvellement de disponibilités foncieres dans l'existant sans necessairement avoir toujours recours a l'ou-
verture de nouveaux espaces. La création de zone d'activités doit étre uniquement réserveée pour répondre a des
besoins tres specifigues identifies dans une stratégie economique territoriale.

{(N

Des outils recommandés pour un développement urbain plus compact

SCoT du Choletais (49)

Dans le cadre du SCOoT, le diagnostic fait le point sur la consommation despace par I'habitat d'une part et
par les activités economiques d'autre part. Sur le volet économique, le projet daménagement de dévelop-
pement durable (PADD) affiche alors l'objectif de maitriser le développement urbain et d'encourager a cet

effet le renouvellement urbain.

Le document d'orientations générales (DOG) reprend ces objectifs en donnant la priorité “a la reconquéte
de friches urbaines, industrielles et commerciales et des dents creuses dans la politique fonciere et dans les
PLU’, plutdt a vocation economique hors centre-bourg et a vocation d'habitat en centre-bourg. Il recom-
mande la mise en ceuvre doutils tels que ZAC, ZAD, zones 1AU et 2AU des PLU, pour I'habitat et l'économie,
et recommande la réalisation d'un observatoire du foncier.

/
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ORIENTATION 3
) Réfléchir a l'intégration d'activités économiques
compatibles avec les centres urbains

Si certaines activités economiques doivent étre localisées a l'extérieur des villes, d'autres activités, notamment

tertiaires ou commerciales, pourraient étre réintroduites dans un tissu urbain. D'autant que ces activités sont une
source de dynamisme économique et social et peuvent facilement s'intégrer a des logiques de densification
urbaine.

Lenjeu est dautant plus fort dans notre région que
l'activite tertiaire est préedominante et a envahiles zones
dactivités créant une concurrence aux activités

économiques du centre urbain. Cela permettrait ainst

de libérer du foncier pour accueillir des entreprises Référentiel a I'usage des collectivités
productives dans les zones d'activites. pour l'élaboration des PLU
Les transports en commun, davantage developpes CCI de Provence-Alpes-Cote d'Azur — 2014

pour desservir les centres urbains que les zones d'ac-

tivites, offriraient des solutions pour les déplacements

. o L . L Les CCI Provence-Alpes-Cote d’Azur ont réalisé
liés aux activités du tertiaire qui sont majoritairement

, " . . un guide référentiel qui rassemble les positions
des déplacements domicile/travail avec trés peu de g q P

. . L communes du reseau des CCI Provence-Alpes-
besoins en transports de marchandises. Les principaux

: . s . Cote d’Azur pour accompagner et élaborer des
services dont souhaitent bénéficier les employés (res- P pag

. , . PLU. Les CCI se sont surtout attachées aux condi-
tauration, commerces, poste, banque, médecin, etc.)

. , . tions favorisant le développement économique
pourront étre apportés par les commerces et services

e . du territoire, a travers lattractivité et le maintien
de proximité présents dans les centre-villes.

des activités.
En savoir [+

Voir biblio. p. 109 e Foncier / Urbanisme

L/

/(N

Préserver les commerces du centre-ville
en interdisant l'activité commerciale
dans la zone d’activités

Commune de Lezoux (63)

La commune de Lezoux a construit le parc d'activités intercommu-
nal entre Dore et Allier en suivant une démarche de qualité environ-
nementale intitulée Charte PALME.

Cette démarche a notamment amené la commune a se poser la

question de limpact territorial de cette nouvelle zone dactivités.
Afin de protéger la vie du village et notamment ses commerces
locaux, la commune a fait le choix d'interdire dans son reglement
de PLU le développement d'activités commerciales sur le parc d'ac-
tivités.

Article 3AUj 1 du PLU de Lezoux: “sont interdites: les activités
commerciales non liées a une activité de production installée
dans le parc d'activités.”

J

©)



ORIENTATION 4
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(\Q Penser une zone d'activités comme un projet urbain

[l existe a l'échelle communale un réel déficit de projet urbain dans la maniére de penser et planifier les zones

d'activités. Alors quelles constituent des espaces urbains, elles ne sont que trop rarement réfléchies comme

des quartiers urbains. Elles apparaissent méme assez regulierement sous forme de zoning, déconnectees du

centre urbain. Lactivité nest pas intégree a la ville et au reste des usages urbains. Elle est déconnectée et isolee

du centre-ville, groupée en “‘zone" Cette disposition incite lexpansion urbaine et le monopole du tout voiture. Le

piéton N'y a plus sa place et les infrastructures se multiplient.t3!

En matiere de planification, par exemple, le PLU ou PLUi, a travers les Orientations dAménagement et de Pro-

grammation (OAP), peut étre un outil qui permet de réfléchir a un aménagement cohérent et durable des zones

d'activités en étudiant la localisation des différentes typologies d'activites, en intégrant la question des transports,

en prévoyant des services, etc.

Le projet urbain

Le projet urbain est & la fois un processus concerté
et un projet territorial: 1l consiste a définir et
mettre en ceuvre des mesures damenagement
sur un territoire urbain donné, en partenariat avec
tous les acteurs civils et institutionnels concer-
neés, intégrant les différentes échelles territoriales
et le long terme, en vue d'un développement
urbain durable. Le projet urbain est donc a la fois:

@ Un processus concerté
e un projet territorial

® une mise en ceuvre de mesures
d'aménagement

e un territoire urbain donne
o différentes eéchelles territoriales

e des approches intersectorielles

[ Source: "Qulest-ce qu'un projet urbain?" ]

villedurable.org

Plan local d'urbanisme
et développement durable

Un document pratique pour innover

ARPE PACA - 2012

j

13 Guide pédagogique PAYZACE - La prise en compte
du paysage dans les zones d'activités —
Ecole nationale supérieure de paysage - 2014

Ce document a pour objectif daccompagner
les collectivités dans la mise en ceuvre d'un PLU
durable.

Ce document permet de:

e donner des eléments synthétiques de compre-
hension

e situer le nouveau cadre égislatif du Grenelle de
lenvironnement

® mettre l'accent sur les dispositions opposables

e falre connaltre des pratiques exemplaires et
créer des liens vers des documents et outils
existants.

En savoir [+

Voir biblio. p. 109 e Foncier / Urbanisme

UN DOCUMENT PRATIQUE
Pol

UR INNOVER
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ORIENTATION 5

Engager une démarche d'écologie

industrielle et territoriale

Veéritables demarches de coopération entre acteurs sur
les territoires, les démarches d'écologie industrielle
et territoriale, qui s'inscrivent comme un des piliers
de l'économie circulaire, contribuent a redynamiser
un développement économique local tout en dimi-
nuant l'impact sur nos ressources. Concretement, une
approche décologie industrielle propose une stratégie
sur le long terme en s'intéressant a la performance, a
lorganisation et a la structuration de lensemble des
activités économiques: lindustrie, lartisanat, les ser-
vices, lagriculture et 'habitat.

Compléementaire aux stratégies existantes en termes
denvironnement et de développement économique,
son originalité réside dans le fait de favoriser la coo-
pération et l'échange d'informations, de services,
d'infrastructures, de matieres, deau ou dénergie
entre entités économiques de nature différente. En
analysant precisément les ressources des differents
acteurs et leurs rejets, 1l est ainsi possible didenti-
fler des échanges ou mutualisations possibles entre
acteurs locaux creant ainsi des circuits courts et rédui-
sant certains couts dachats. Dans cette logique, les
déchets des uns peuvent devenir matieres premiéres
des autres. Ces démarches peuvent étre impulsées par
des collectivités tout comme par des groupements
dentreprises ou autres structures.

En allant plus loin, cette analyse peut également per-
mettre d'anticiper les besoins du territoire en matiere
d'implantation d'entreprises et ainsi établir une strate-
gle permettant de répondre a un besoin de synergie.
Par exemple, l'implantation d'une entreprise qui utilise
des palettes en bois recupérees aupres des entreprises
d'une zone dactivites.

Cette démarche permet ainsi de faire interagir diffé-
rentes échelles: lentreprise, la zone dactivités et le
territoire.

L'institut de 'économie circulaire

7

Linstitut de l'économie circulaire est une asso-

clation regroupant des responsables politiques,
dirigeants dentreprises, experts, universitaires
pluridisciplinaires, collectivités, etc, dans le but
de changer le modele economique actuel pour
aller vers une économie circulaire.

Institut de @

réconomie circulaire

En savoir [+

institut-economie-circulaire.fr

L'économie circulaire

Le modéle économique actuel linéaire "‘Matieres
premieres extraites > production > consomma-
tion > déchets” doit évoluer si les entreprises sou-
haitent & terme pouvoir continuer a béneficier de
matieres premieres et donc maintenir leur pro-
duction: cest le passage a léconomie circulaire.
Cela signifie bien evidemment de mieux recycler,
moins produire de déchets, utiliser des techniques
necessitant moins de matiéres premieres, utiliser
des produits qui durent plus longtemps mais pas
seulement. La réutilisation et la mutualisation
sont egalement au cceur de ce changement de
modeéle economique base sur le fonctionnement
des écosystemes naturels.

Léconomie circulaire regroupe les notions de
recyclage, décoconception, déconomie d'usage
ou de la fonctionnalit¢ ou encore décologie
industrielle et territoriale.

En savoir [+

institut-economie-circulaire.fr
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Mener une démarche d’écologie
industrielle & deux échelles

EPA Plaine du Var et zone industrielle

de Carros-Le Broc (06)

Le territoire de la Plaine du Var ainsi que la zone

industrielle de Carros-le Broc ont été retenus

comme sites pilotes au niveau national pour

une étude décologie industrielle. La démarche a

léchelle territoriale portée par I'EPA de la Plaine du

Var et celle aléchelle de la zone industrielle portée

par le groupement des entreprises (CAIPDV) ont

permis de mettre en valeur 3 projets communs :

e La valorisation des matieres inertes et dechets
du BTP avec la création d'un centre de regrou-
pement commun a plusieurs entreprises
implantees dans I'Eco-vallée.

e Lefficacite thermique sur la ZI de Carros en
S‘appuyant sur la filiere bois local et sur la valo-
risation de déchets organiques.

e Lamelioration de la logistique de transport
de marchandises en coordonnant les frets
entrants et sortants.

LES PREALABLES

ﬁ

Initier une démarche d’écologie
industrielle sur un territoire

Communauté d'agglomération du
Pays d'Aubagne et de I'Etoile (13)

La démarche mise en place rentre dans le cadre
de lAgenda 21 et concerne lensemble des
parcs dactivités du territoire de la Communauté
d'agglomeération. Cette action, mise en ceuvre
gratuitement pour les entreprises grace a un
financement de la Région et de l'agglomeration,
proposera un état des lieux individuel a travers un
diagnostic personnalise et des groupes de travail
Interentreprises pour identifier et décider dac-
tions concretes a court et moyen terme.

Ce projet d’écologie industrielle vise a sensibiliser
et impliquer les entreprises dans des €changes
avec d'autres entreprises du territoire, dans le par-
tage de bonnes pratiques, la recherche de syner-
gies, la mutualisation de moyens et la mise en
ceuvre de solutions concretes mutualisées pour
limiter et diminuer les couts.

/

/

Implanter des entreprises favorisant les synergies inter-entreprises

Parc d'activités de Kaiserbaracke (Belgique)

Le parc dactivités de Kaiserbaracke accueille principalement des entreprises des filieres bois et

L4
‘ l agroalimentaire. Le parc etant mal desservi au niveau énergetique, ces entreprises avaient recours

a des groupes électrogenes pour la fourniture délectricité et de vapeur. La dépendance vis-a-vis de

ces sources dénergies traditionnelles apparaissait comme un frein a leur potentiel de développement.

PARTIE [

Lobjectif etait donc de favoriser le developpement economique de ces entreprises et leur apporter une
solution plus respectueuse de lenvironnement. La premiere déemarche du gestionnaire du parc fut de déter-
miner les besoins actuels et futurs des entreprises présentes et voisines afin que l'implantation d'un systeme
de cogénération biomasse produisant chaleur et électricité permette de valoriser les dechets bois produits
par les entreprises et de leur fournir en retour la vapeur et 1€lectricité nécessaires a leur bon fonctionnement.

Le projet a permis de:
o substituer 15 millions de litres de mazout,

o éviter le transport sur longue distance de lordre de 35000 tonnes de matieres
(désormais utiliseées comme matieres premieres),

o aboutir a une zone “zéro déchet” avec la récupération des cendres comme engrais minéraux,
o éviter lémission de 50000 tonnes de CO, par an.
Un zoning prospectif a permis loptimisation de ce projet. La réflexion menée en terme dameénagement de

la zone d'activités et d'implantation des entreprises a permis de faciliter les conditions techniques de mise
en ceuvre (notamment par la proximité des entreprises) et lémergence de synergies liées notamment a la

présence dentreprises avec le méme coeur de métiers. J
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DECLINAISON OPERATIONNELLE

a DECLINAISON
OPERATIONNELLE

DES 8 AMBITIONS D'UN PARC
DACTIVITES DURABLE

VOLET GOUVERNANCE

@ Ambition 1:  Feédérer lensemble des acteurs concermnes pour construire
et partager un projet de qualité

VOLET TERRITORIAL

7 Ambition 2:  S'inscrire dans une stratégie politique de développement
économique a l'échelle d'un territoire cohérent

. Ambition 3: Gérer la ressource fonciére de maniere économe

@ Ambition 4: Intégrer le parc d'activités dans lenvironnement existant

VOLET ENVIRONNEMENTAL

£/ Ambition 5: Veiller a une bonne accessibilité du parc d'activités et developper
une offre multimodale efficiente de transports/déplacements
des personnes et marchandises

@ Ambition 6: Préserver les ressources et limiter les Impacts en mettant en ceuvre
une gestion environnementale durable

VOLET SOCIETAL

% Ambition 7:  Favoriser le bien-étre des usagers du parc d'activités en proposant
des services mutualises

@ Ambition 8: Favoriser les liens entre les différentes parties prenantes
du parc d'activités et développer les synergies inter-entreprises

ANNEXES Ambition 8 | Ambition Z Ambition 6 | Ambition 5 Ambition 4 = Ambition 3 | Ambition2 Ambition 1 PARTIE II
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VOLET GOUVERNANCE

Federer lensemble des acteurs concemes
pour construire et partager
un projet de qualite

Un parc d'activités est un projet de territoire, il est donc nécessaire d'associer lensemble des acteurs institutionnels
(collectivités territoriales, pays, services de I'Etat, chambres consulaires, agences d'urbanisme, CAUE, agences de
développement économique, ...), les représentants de zones voisines et la société civile (population, entreprises,
associations) pour que le projet soit partage, cohérent et enrichissant pour lensemble du territoire.

Cette concertation est indispensable, que ce soit en phase de creation, de requalification ou de gestion de la

zone.

Elle peut se formaliser de différentes manieres:

@ Linstauration d'un comité de pilotage, qui permettra l'échange entre tous les acteurs concernés par le parc
d'activites.

@ La creation d'une association dentreprises ou d'une association syndicale libre, qui permet de structurer une
véritable politique d'animation dans le but de développer des échanges inter-entreprises et le dialogue avec la

ou les collectivites qui portent le projet du parc.

In fine, l'adoption d'une gouvernance dynamique et partagée permettra d'établir une relation de confiance et
de développer des synergies entre les entreprises, les collectivités, les acteurs professionnels concernés, les
habitants, etc. Cela aura pour conséquence de fluidifier le processus d' aménagement et d'appropriation de ce
véritable lieu de vie, quartier de ville sur la durée.

Cette gouvernance doit s'installer dans la durée et ne doit pas étre associée uniquement a la création d'un
aménagement.

Objectifs opérationnels

OBJECTIF 1
Mettre en place un processus
de concertation.

OBJECTIF 2

Prévoir un dispositif de gestion

et d'animation du parc d'activités
garant de la pérennité des ouvrages.
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OBJECTIF 1

@ Mettre en place un processus de concertation

Un parc dactivités, quil soit en projet ou existant, fait interagir une multitude d'acteurs quil sera necessaire de
fédérer: la collectivité compétente en matiere de développement économique, la ou les communes d'im-
plantations, les entreprises futures ou présentes, le groupement dentreprises et/ou associations de proprié-
taires s'lls existent, les riverains, etc. S'ajoutent également selon les projets et actions de nombreux partenaires :
les Départements et la Région, les services de I'Etat (Préfecture, DDT, DREAL, DIRECCTE, ..), les chambres
consulaires, les agences de développement économique, les comités de bassin demploi, les agences
d'urbanisme, les parcs naturels, ['Etablissement Public Foncier, TADEME, IAgence de leau, les associations de
protections de l'environnement et bien d'autres encore.

Linteraction de ces différentes structures au travers d'un projet commun a pour objectif dengager une
concertation et favoriser les échanges pour aboutir a des projets co-construits et transversaux. Cette
interaction peut se faire a travers la mise en place d'un comité de pilotage/technique, de commissions, de plan de
concertation, de forumparticipatif, etc. [lestimportant que cette instance de concertationmise en place ne soit pas
éphémeére car elle permet a la fois la co-construction de projet de qualité, son évaluation et son amélioration
dans le temps.

Fédérer les acteurs autour
d‘une démarche prospective

Parc d‘activités de Signes (83)

. ! . Le Groupement d'Entreprises du Plateau

- Q de Signes (GEPS) a mis autour de la table
La charte PALME ° ‘ l'/ensemble dés parties prenantes concer-
nees par le développement du Plateau de
Association nationale PALME Signes Sud Sainte Baume pour réfléchir & l'avenir
/ du parc dactivités a l'horizon 2030, que ce soit
La démarche PALME (Programmation dActions en matiere demploi/formation, denvironnement,
Labellisé pour la Maitrise de I'Environnement) d'infrastructures ou d'accueils des nouveaux sala-
sinscrit dans une stratégie délaboration d'un riés sur le territoire. Cette démarche prospective
projet de territoire autour de laménagement et a pour objectif danticiper les évolutions du parc
de la gestion d'un parc dactivités. La démarche d'activités et a abouti & un pacte territorial Plateau
dexcellence environnementale nécessite la mise de Signes 2013 signe par 15 partenaires souhai-
en ceuvre d'un processus de concertation entre tant sengager aux cotes du GEPS pour sa mise
toutes les parties concernées (collectivités, asso- e ceuvre.

clations, entreprises, organisations consulaires, Ce pacte reprend des objectifs et une feuille de
agences, administrations, ...) aboutissant a la defi- route dactions autour des 4 thémes prioritaires.
nition contractuelle du contenu de la charte et Chague théme est issu de groupes de travail
de son cadre limite. Cette contractualisation est co-pilotes par un partenaire et un membre asso-

marquée par la signature de la charte PALME par cié du GEPS.
fensemble des parties. Chague année, un seminaire est organiseé avec
En savoir [* toutes les parties prenantes pour suivre les

actions de développement.
J
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VOLET GOUVERNANCE

((N

Mettre en place une charte PALME

Zone d'activités des Terrasses a Coquelles (62)

La commune de Coquelles a souhaité établir une charte PALME pour laménagement de la zone d'activités
des Terrasses. Pour cela, ils ont mis en place une instance de concertation “le comité PALME". Celui-ci était
constitue de quatre colleges:

e Un college ‘collectivites locales” composé de la commune et de la Communaute d'agglomération.

e Un college "associations, usagers et riverains” constitué de représentants dassociations de défense de
lenvironnement, de la chambre d'agriculture, des représentants de la ZAC limitrophe, de TAFUL des loge-
ments limitrophes et de l'organisme de logement du département.

e Un college "entreprises et instances associées” constitué de l'agence de développement économique, du
syndicat intercommunautaire du ramassage des ordures menageres, du syndicat intercommunautaire des

transports.
e Un college "Etat et établissement publics” regroupant CCI, CAUE, ADEME, Agence de leau, DDT, ...

Ce comité a pour réle de définir le plan d'actions et de le ratifier ainsi queffectuer un suivi annuel du plan

d'actions et de le réviser éventuellement.

j

((N

Créer un forum pour les usagers du parc

Technopole de l'environnement Arbois Méditerranée a Aix-en-Provence (13)

Pour connailtre les besoins des usagers de ce parc dactivites et y répondre au mieux, le syndicat mixte de
lArbois a créé un "Forum des Technopolitains”.

Ce forum, qui prend la forme d'un intranet a l'échelle du parc, permet ainsi découter la parole des usagers
et non uniquement des chefs dentreprises. Cela a dores et déja abouti a la mise en place de services qui
correspondent a de réels besoins.

/
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OBJECTIF 2

\(j) Prévoir un dispositif de gestion et d'animation

du parc d'activités, garant de la pérennité des ouvrages

Trop souvent négligee, la gestion des parcs d'activités permet d'assurer le suivi et l'entretien du parc et de

garantir le maintien de sa qualité (changer les ampoules, entretenir les espaces publics, assurer la propreté des

voies, mettre a jour la signalétique, ...). Une charte de fonctionnement de la gestion permet d'indiquer clairement

le r6le de chaque structure intervenant dans la gestion du parc. Lanimation participe également a la garantie de

la qualité du parc. Elle est le moyen dassurer un
accuell et un accompagnement des entreprises et de
leurs salariés, offrant ainsi une réponse adaptée a leurs
besoins.

Que ce soit pour la gestion ou l'animation, les entre-
prises doivent pouvoir se référer a un interlocuteur
clairement identifié. Tres régulierement, la création
d'association dentreprises permet dattribuer a cette
structure le réle d'interface entre les entreprises, la col-
lectivité, les prestataires et toute partie intéressée par
le parc d'activités.

Une réflexion tres en amont permet danticiper la
création de structure comme un syndicat mixte ou
une association syndicale libre (ASL) pouvant assurer
la gestion et lanimation du parc d'activites.

Création d'association
d'entreprises

Un groupement dentreprises peut prendre dif-
férentes formes juridiques: association syndi-
cale libre (ASL), association loi 1901, groupement
d'intérét économique (GIE), société coopérative
d'intérét collectif (SCIC) ou encore syndicat mixte
de gestion ou déquipement. De facon générale,
les statuts les plus courants pour l'animation d'un
parc d'activités sont lassociation syndicale libre
et l'association loi 1901.

Le choix de la forme juridique est a refléechir trés
en amont des projets. En effet, la création d'une
ASL doit se faire en méme temps que la création
d'un parc dactivités puisque les statuts doivent
étre annexés au CCCT. Il est ensuite tres difficile
de constituer une ASL une fois les entreprises
implantées. Ainsi, par défaut, de nombreux grou-
pements dentreprises choisissent la forme de
l'association loi 1901.

Or, TASL a lavantage de mobiliser lensemble des
proprietaires du parc dactivités et de disposer
de ressources stables ce qui n'est pas le cas des
associations lot 1901 ou l'adhésion n'est pas obli-
gatoire mais volontaire.

A noter que la forme du syndicat mixte dédié a
un parc dactivités existe mais reste rare. Celui-ci
est créeé plus dans un objectif daménagement
et de gestion du parc que pour lanimation de

J

celui-ci.




VOLET GOUVERNANCE

ﬁ

Former une association syndicale libre
(ASL) pour la gestion
des espaces publics et privés

Parc d‘activités de Landacres (62)

La Communauté dagglomeération du Boulon-
nais a souhaité faire de ce parc un parc paysager
intégrant de nombreux espaces verts. De facon a
entretenir de fagon homogéne lensemble de ce
parc et maintenir la qualité paysagere recherchée,
le choix a eté fait de créer des le départ une ASL
pour la gestion, l'administration et l'entretien des
espaces publics et prives a l'intérieur et dans len-
vironnement contigu du parc d'activites.

LASL regroupe ainsi les propriétaires des terrains
mais également la Communaute d'agglomeration.

Guide Créa ZA | Le guide de la création
et de l'animation d'une association
d'entreprises sur une zone d'activités

CCI Marseille Provence - 2010

/

Ce guide a pour objet de favoriser la création et le
développement des associations de zones d'ac-
tivites. Il s'adresse aux chefs dentreprises impli-
qués ou souhaitant simpliquer dans les projets
et actions d'une association dentreprises ainsi
quaux acteurs qui les accompagnent.

En savoir [+

Voir biblio. p. 111 e Animation

/
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VOLET TERRITORIAL

Sinscrire dans une stratégie politigue
de developpement economique
a l'echelle d'un territoire coherent

Les choix faits concernant loffre économique sur le territoire en matiere de vocation, de superficie, doffres
immobilieres, etc., passent par des réflexions a mener a différentes échelles: régionale, bassin de vie intercom-—
munale et communale. Le parc dactivités est un des outils en réponse a la stratégie de développement
économique du territoire dans lesquels seront inscrits les choix faits en lien avec laménagement du territoire.
En effet, le positionnement économique d'un parc d'activités doit répondre aux enjeux du territoire que ce soit
au niveau regional ou communal. Celui-ci doit tenter de repondre a la plus grande majorité des besoins des
entreprises, que celles-ci aient besoin d'un petit local pour se lancer, ou d'un terrain d'une superficie suffisante
pour s'implanter. Le parcours résidentiel des entreprises est une notion importante a prendre en compte tout
comme la promotion de l'offre d'accueil afin de maintenir dans le temps les entreprises sur le territoire.

Le parc d'activités est également un projet urbain qui doit prendre en considération les différents impacts que
celui-ci aura en matiere de concurrence économique avec lexistant, de déplacements, de la capacité d'accueil
des nouveaux employes. Tous ces impacts devront étre pris en compte a chaque étape de la réflexion et traduits
a travers différents documents d'amenagement du territoire : SCoT, PLU, PDU, PLH, ...

Réaliser un schéma complet
et transversal de développement

Objectifs opérationnels

économique a une échelle
supra-communale

OBJECTIF 1
Définir un positionnement économique
du projet en recherchant une cohérence

i

= Méthode a PRIVILEGIER

Généralement réalise par les intercom-
munalités, ce schéma a pour objectif davoir une
vision élargie, st possible a I'échelle d'un bassin de
vie/demploi, sur le développement économique,
quel gue soit le secteur (artisanat, commerce,
industrie, tertiaire, tourisme, agriculture, ..) et sur
les composantes du territoire (incidences sur les
deplacements, le logement, les équipements, ...).

Celui-ci doit s'inscrire dans les orientations stra-
tégiques du schéma régional de développement
economique.

En matiere de parc dactivités, il doit inclure une
analyse des espaces d'activités existants afin détre
un véritable outil pour définir une stratégie glo-
bale et transversale en matiere de requalification.

J

et une complémentarité économique
supra et infra territoriale.

OBJECTIF 2

Proposer une offre fonciere et immobi-
liere d'activités économiques variée qui
permette la croissance des entreprises
tout au long de leur parcours.

OBJECTIF 3
Anticiper les conséquences de l'implan-
tation du parc d'activités.

OBJECTIF 4
Assurer la promotion du parc d'activités.
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Réaliser un Schéma de développement économique
a l'échelle d'une intercommunalité

Communauté d'agglomération Dracénoise (83)

Depuis 2010, la Communaute dagglomeération Dracénoise reflechit a son programme de
développement avec les acteurs économiques du territoire. Ce programme sarticule autour
de trois grands axes qui definissent une stratégie économique, l'identification de l'implantation
de nouvelles zones d'activités et la definition de l'aménagement du territoire de tout l'axe sud
de la Communauté d'agglomération (autoroute, future LGV, ...).

Ce programme de développement, pour les 10/20 ans a venir, a notamment pour objectif de
réguler la pression fonciere (proximité du littoral et de louest des Alpes-Maritimes) et déviter
un développement anarchigue des activités.

Ce schéma de développement économigue a pour objet de traiter les points suivants:
o définir une stratégie de développement,

o identifier le foncier disponible,

o définir les filieres porteuses,

o identifier des sites porteurs.

En parallele, plusieurs etudes sont en cours et montrent la transversalité du projet:

o schema de développement touristique,

o etude du volet commercial: charte de développement commercial préalable au document
d'aménagement commercial (DAC) dans le cadre du SCoT,

o plan doccupation pastorale intercommunale qui a pour objectif de répondre aux probléema-
tiques de prédation, a linstallation des jeunes agriculteurs, aux conflits d'usage (agriculture,
chasse, armeée) et de développer loffre de valorisation culturelle (sentiers).

Les filieres porteuses identifiees sont le tertiaire avec larmee (drones pour la surveillance
anti-incendie, des frontieres, les photos aériennes), le BTP en particulier 'éco-construction
étant donné la spéecificité du territoire entre mer et montagne, la santé.

J




OBJECTIF 1

Définir un positionnement économique du projet
en recherchant une cohérence et une complémentarité
économique supra et infra territoriale

La question du développement économique et de son inscription dans les outils de stratégie et de planification
d'un territoire est nécessaire pour concevoir un projet qui s'inscrit dans une politique de gestion maitrisée et
raisonnee des espaces dactivités. Pour cela, des réflexions a différentes échelles sont menées en parallele :

® Une réflexion a l'échelle régionale et/ou départementale: il est nécessaire de s'interroger sur le potentiel de
développement d'une filiere, d'un pole de competitivité ou d'une typologie d'activités, tout en prenant en compte
les zones dactivités qui existent a proximité. Cette réflexion doit sappuyer sur les schémas de développement
économique de la Région et du Département.

® Une réflexion a l'échelle du bassin de vie (Intercommunalité et ScoT) : lobjectif est de s'interroger sur le role de
cet espace, autant sur le plan économique (besoin des entreprises, specificité du territoire, diversification de l'offre
ou vocation unique, ...) que sur le plan spatial. Le SCoT et le Schéma intercommunal de développement écono-
migque sont donc des outils sur lesquels le projet doit sappuyer pour définir son positionnement économique.

® Une réflexion a l'échelle communale: il sagit d'intégrer cette réflexion dans le cadre du projet urbain de la com-
mune. Il faudra veiller a articuler le projet avec le PLU et inversement.

Chaque projet doit ainsi faire l'objet d'une étude d'opportunité et de faisabilité a une échelle supra-communale
(échelle du SCOoT, bassin demploi, intercommunalité, ...). Cela demande notamment d'établir un diagnostic précis de
loffre existante sur le territoire (nombre de zones d'activités, localisation, surface, vocation, taux d'occupation, ...)
ainsi que des disponibilités foncieres (batiments vacants, friches industrielles, ...). Cette étude d'opportuniteé permet
de démontrer la pertinence du projet, compte tenu de sa localisation, de sa taille, de la nature des activités quil a

/

vocation a accuelllir et du cout global de loperation.

/('N

Positionner un parc dactivités comme
un outil de développement d'une filiere

Parc d'activités d’/Aroma Grasse (06)

Connu mondialement pour ses parfums, le pays de Grasse, /

avec notamment la présence du pdle de compétitivité
PASS (Parfums, Ardmes, Senteurs, Saveurs), sest donc tourné vers cette filiere pour renforcer lattractivite du
territoire. Cette orientation se traduit dans le plan daménagement de développement durable (PADD) du SCoT
qui affiche cette volonte de mise a disposition des entreprises despaces d'accueill pour développer cette filiere.
C'est dans ce cadre que le parc dactivité Ardoma Grasse, dédié au naturel, a eté imagine de fagon a accuell-
lir dans un méme espace des entreprises des secteurs parfums, arbmes, cosmeétiques, parapharmacie,
biotechnologies ainsi que des activites complementaires telles que le flaconnage et le design industriel.

Sa conception fait suite a l'acquisition d'une ancienne usine aromatique devenue une friche industrielle autour
de laguelle a été bati le projet. Celui-ci propose des tailles de lots variés pour sadapter a la diversité de la
typologie des entreprises: 20 unités foncieres et immobilieres de 500 a 10000 m? entierement viabilisées. La
Communaute d'agglomération envisage également, sur ce méme espace, de construire un hotel dentreprises
compose d'une dizaine d'espaces de 100 m? pour y accueillir les start-up issues de la pépiniere.

Cest une réflexion globale qui a été menée autour de cette filiere puisque le territoire inclut également
une pépiniere dentreprises de 40 bureaux, une plateforme de haute technologie et des locaux universi-
taires qui donneront les moyens nécessaires aux différents acteurs de la filiere de mener a bien leur stratégie de

J

développement en misant, notamment, sur la formation et laccompagnement a la fois technique et juridique.
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Réaliser un schéma de requalification et de développement des zones dactivités
a lI'échelle d'un parc naturel régional

Parc naturel régional des Alpilles et CCI du Pays d'Arles

Ce schéma s'inscrit dans la mise en ceuvre de la charte du Parc naturel régional des Alpilles qui précise
(objectif 42 de la charte) gu'un schéma de développement des zones d'accueil économique sur l'ensemble
du territoire doit étre réalisé. Ce schéma, porté par le Parc naturel régional des Alpilles et la CCI du Pays
dArles, en concertation avec lensemble des acteurs du territoire, traduit, sous forme de plans d'ameénage-
ment et de requalification, chaque zone d'accueil économique.

Pour améliorer loffre despaces économiques du territoire (qualité et attractivité) et marquer une cohérence
a léchelle des Alpilles, les objectifs du schéma sont:

o afficher un positionnement économique des zones d'activités,

o accuelllir de nouvelles activités et favoriser la creation demplois,

o prendre en compte la préservation de lenvironnement, / \
o répondre aux besoins dextension locaux.
Ce document apporte plusieurs outils :

o un diagnostic socio-économique et un diagnostic fonction-
nel, architectural et environnemental,

o le schéma est composé des orientations stratégiques econo-
miques et des enjeux daménagement et de requalification,
de nombreuses fiches pratiques (cahier de recommanda-
tions, fiches méthodes, fiches outils et procédures, cahier des
charges type, ...) et d'un retour dexpérience sur Lamanon.

Les principales ZA et les grandes entreprises PNR des Alpilles [ Source : CCIPA |

J




VOLET TERRITORIAL

Le Plan Local de I'Economie (PLE)

Comme cest le cas en matiere d'urbanisme, /¢ .
L

e
» d'habitat, dénergie et recemment de biodi- o o
ité lan local de 1 : . Définir un montage juridique
O qui permet le maintien de la vocation

‘ étre un outil territorial a l'échelle commu- du parc dactivités dans le temps
nale, voire intercommunale. Il déclinerait

opérationnellement les orientations du SCoT et/ Parc des Bréguiéres — Les Arcs-sur-Argens (83)

ou du schéma de développement economique . . o
: - P Voir p. 46 o Ambition 3 o Objectif 3
et permettrait une stratégie et une planification

économique locale sur les territoires. )

Celui-ci devrait aborder la question des zones

d'activités et, plus largement, des liens avec le
tourisme, lagriculture, lartisanat, le commerce, (ﬂ

etc.
) Maintenir la vocation du parc dactivités

Zone industrielle de Rousset (13)

La volonté de la commune de Rousset et du

groupement des industries de la Haute Vallée de
lArc (GIHVA) est de maintenir le caractere indus-

triel de la zone d'activités de Rousset.

Pour cela, la commune et le groupement des
industries sappuient sur le reglement de cette
zone dactivités de plus de 50 ans qui interdit
toute activité autre que les activités industrielles.

J
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OBJECTIF 2

Proposer une offre fonciére et immobiliére d'activités
économiques variée qui permette la croissance des
entreprises tout au long de leur parcours

Toutes les entreprises nont pas les mémes attentes et les mémes besoins. Différentes offres peuvent alors leur
étre proposees: achat de foncier, foncier avec bail emphytéotique, entrepdt en location, incubateur, pépiniere
d'entreprises ou bureaux, etc. Les possibilites sont diverses.

Loffre proposée dépend en premier lieu des entreprises ciblées mais aussi de la stratégie définie pour garantir la
pérennité du projet. Les options retenues au niveau de loffre aux entreprises permettent d'influer, par exemple,
sur la densification des sites. Par ailleurs, les différentes offres économiques (foncier et immobilier) ont pour
objectif de permettre d'accueillir une entreprise tout au long de son cycle de croissance.

Cette offre doit également tenir compte des évolutions des modes de travail de ces dernieres années. Le télé-
travalil, le tiers-lieu, le coworking, etc, sont des modes de travail émergents qui prennent de plus en plus dam-
pleur. [l est donc important de prendre en compte ces changements pour pouvolr y répondre notamment par le
déploiement des réseaux numeériques (haut-débit, fibre optique, réseau 4G, ..), la mise a disposition de bureaux,
d'espaces communs de travail, de salles de réunion partagees, de services associes, etc.

N A

Proposer une offre immobiliére Créer un parcours résidentiel
adaptée des entreprises

Technopdle de I'environnement Arbois _

Méditerranée - Aix-en-Provence (13) Voir p. 35 @ Ambition 2 e Objectif 1

. o . ) "Positionner un parc d'activites comme
Le technopdle de lenvironnement dispose d'une ) i , o
) . ) un outil de développement d'une filiere
offre immobiliere compléte pour accompagner

Voir p. 44 o Ambition 3 e Objectif 2
“Reconvertir une friche industrielle

la croissance des entreprises depuis la pepiniere

jusgua la création d'un laboratoire priveé high-tech.

L'hétel dentreprises d'une superficie de 2200 m2, pour le developpement d'une filiere’

intégre dans un batiment de 5000 m?, répond a J

trois objectifs:

o Disposer d'une offre immobiliere sur-mesure

Développer un espace de télé-activités

pour les entreprises innovantes en développement,

répondant notamment aux besoins des start-up et Parc d'activités du Revol - La Tour d'Aigues (84)
des TPE en sortie de pépiniere ou de grands groupes

] ) o O ] . N L .
souhaitant implanter une antenne en région. . Enréponse a la strategie economique du

o Proposer a la location des espaces de travail (a | » teritore et aux enjeux de lutter contre le

partir de 16,5 m2) modulables selon les besoins et 2 phénomene de "villages-dortorrs’, la Com-

. . munauté de communes Cotelub a déve-
la croissance des entreprises.

loppé sur le parc d'activités du Revol une offre de

o Offrir un espace pour favoriser o N o . . :
, . pépiniére et de télé-activités. Ce tiers-lieu ou on
les échanges et les collaborations

. . . retrouve des bureaux eéquipes, salles de reunions,
inter-entreprises, grace a des espaces

L . . haut debit et visio-conférence, est mis a disposi-
de réunion et des services mutualisés.

tion pour des besoins ponctuels ou plus perma-

Par ailleurs, le batiment abrite, sur nents. Situé dans le batiment communautaire et
1280 m2, un "hotel de la competi- pépiniere dentreprises, ce tiers-lieu profite de la
tivite” qui accueille quatre pdles de mutualisation de services (ramassage courrier,
competitivite et de PRIDES. guichet administratif, photocopieuse, ...)

J J




OBJECTIF 3

Anticiper les conséquences de l'implantation
du parc d'activités

St l'implantation d'un parc d'activités a un impact direct sur l'emprise fonciere ou sur lenvironnement, il ne faut
pas en oublier les impacts indirects. On peut notamment citer les exemples de réflexions suivants:

o Il est nécessaire de vérifier que l'espace d'activités ne porte pas préjudice aux quartiers existants notamment
en termes de mixite, de répartition des fonctions urbaines et de l'offre de commerces et de services.

® Le choix d'implantation du site aura un fort impact sur les flux de circulation. Laccessibilité d'un parc d'activi-
tés est alors un point tres important. La proximité de pdles d'échanges, de lignes de transport existantes (bus,
voies ferrée, maritime ou fluviale), de réseaux routiers et de liaisons avec les quartiers environnants est bien
évidemment a privilégier, a la fois pour limiter les déplacements mais €également les couts liés a l'aménage-
ment et le fonctionnement de la desserte du parc d'activités.

o Larrivée de nouvelles entreprises et donc de nouveaux employes sur le territoire intercommunal est égale-
ment & prendre en compte afin de s'assurer que le territoire est en capacité d'accueillir de nouveaux arri-
vants en matiere de logements, d'accuell d'enfants scolarisés et non scolarises, ...

© De nouveaux équipements sont a anticiper afin que leur planification de mise en ceuvre corresponde au
calendrier de la réalisation ou réhabilitation du parc d'activités (STEP pour le traitement des eaux usees des
futures entreprises, voies de desserte, équipements numeriques, services aux entreprises et employes, etc.).

Le PLU (ou PLUI) ainsi que d'autres documents complémentaires (comme le PDU, le PLH, le schéma d'assai-
nissement, etc) permettent de vérifier la prise en compte de ces impacts indirects et, si ce n'est pas le cas,
d'apporter les modifications nécessaires.

/(N

Choisir un lieu d'implantation Anticiper les besoins et attentes
en anticipant les impacts sur le flux des futures entreprises et salariés
de circulation

Voir partie [ o Les préalables o Orientation 4

Parc d‘activités de Signes (83)

Technopéle Agroparc - Avignoni(&4 * ' \oirp.28 e Ambition1 e Objectif 1

-
Le choix de la localisation initiale du technopdle o< t Federer les acteurs autour dune

a pris en compte les grandes infrastructures exis- ‘ démarche prospective’

tantes (autoroute, aéroport), ce qui en fait une I J
zone dactivités facilement accessible pour le

transport des personnes et des marchandises. /

Le technopOdle est relieé par les transports en com- Plan local d'urbanisme

mun depuis 2006 avec la présence de 3 lignes et développement durable

de bus. En parallele, lassociation dentreprises Un document pratique pour innover
tient a jour un fichier de provenance des actifs. ARPE PACA - 2012

Ce travall, fait en coopération avec les autorités

organisatrices de transport, a permis daboutir o PLAN LOCAL DURBANISME
a la création d'une ligne de bus de périphérie a . .
g perp Voir p. 21 e Les prealables

périphérie, complétée par des dessertes plus fré- Orientation ne 4

quentes et plus directes vers le centre-ville.

Le schéma daménagement du parc dactivités

prévoit plusieurs liaisons pietonnes et cyclables
clairement identifiées. Ces aménagements doux
convergent notamment vers le centre de vie.
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OBJECTIF 4

) Assurer la promotion
du parc d'activités

La réussite de laménagement d'un parc dactivites,
que ce soit en création ou en regualification, dépend
d'une analyse des besoins approfondis en amont mais
est également liée a sa capacité a attirer de nouvelles
entreprises. Dans le cas de commercialisation lente,
bien que le PLU ou PLUI permette de reglementer la
zone dactivités afin de maintenir cet espace comme
un espace accueillant strictement de lactivité, les col-
lectivités doivent souvent faire face a une pression
fonciere (habitat ou projets immobiliers) ne répondant
pas aux orientations stratégiques fixées au prealable.

Une communication et un marketing de promotion
du parc, établis en partenariat avec les acteurs éco-
nomiques du territoire (agence de développement
économique, chambres consulaires, comite de bassin
demplois, groupement dentreprises, ..), permettent
d'améliorer lattractivité du parc. Cette promotion ne
doit pas étre uniquement réalisée dans la phase de
commercialisation mais bien sur un long terme afin
de communiquer continuellement sur l'offre fonciere/
batiments disponibles, les services offerts par la zone,
etc. Cela permet de continuer a rendre le parc d'acti-
vités attractif.

/ﬂ

Communiquer sur l'offre d’'un parc

Parc d'activités du Revol - La Tour d’Aigues (84)

De facon a faire connaitre loffre de ce parc

dactivites, un plan de communication a été
établi avec laide d'un prestataire specialise :
identite graphique dediée au parc, site internet,

y

joumeée porte ouverte, newsletter, etc.




VOLET TERRITORIAL

Gerer la ressource fonciere
de maniere econome

Loptimisation fonciere est une réelle nécessité dans un contexte régional ou le foncier devient une ressource

rare, aux usages de plus en plus concurrentiels. Elle passe notamment par:

Une veille et une maitrise fonciere dans la zone d'activités qui permettent de pallier le mangue de controle
en seconde main, de limiter l'apparition de friches et de mettre en ceuvre des projets de renouvellement de
parc d'activités (requalification).

La reconquéte d'espaces disponibles dans l'existant. Friches industrielles, dents creuses ou encore batiments
vacants représentent du foncier économique permettant un renouvellement de lespace. La requalification
d'une zone dactivités a travers un projet urbain densemble permet alors de mixer gain de foncier et amélio-
ration qualitative. C'est aussi une étape qui permet d'introduire d'éventuels nouveaux usages.

Une densification de la zone tout en veillant a intégrer les contraintes de fonctionnement des entreprises et
d'urbanisation. Si la nouvelle réglementation liée a la loi ALURIM a supprime le COS et la taille minimale des
parcelles, il n'en demeure pas moins que les zones d'activités avant cette loi ont une densité tres faible. De
nouvelles formes urbaines et daménagement sont donc a inventer dans les zones existantes tout comme
dans les nouvelles.

Objectifs opérationnels

Réaliser une démarche de reconversion

de friches et/ou de requalification avant
I'ouverture de nouvelles surfaces

OBJECTIF 1
Penser le role de la collectivité
dans la maitrise fonciére.

E.EJ/ Méthode a PRIVILEGIER

Silaréglementation oblige la remise en

OBJECTIF 2
Choisir un site d'implantation limitant
I'étalement urbain.

état des friches industrielles et des friches com-
merciales, leur recongquéte pour un renouveau
entraine souvent des démarches complexes.
OBJECTIF 3

Anticiper la mutation du parc d'activités
liee a I'évolution des entreprises.

Pour autant, ces démarches de reconversion de
friches industrielles ou commerciales sappuient
sur la prise en compte de lévolution des usages,
des besoins, des activites et du developpement

urbain. Le processus de requalification ou de OBJECTIF 4

reconversion doit permettre dapporter une
valeur ajoutée alexistant. La mise en valeur de ces
espaces va ainsi renforcer lactivité economique,
valoriser le territoire et en faire un lieu attrayant
et confortable pour les entreprises, les salariés, les
usagers et les habitants. Cette démarche parti-
cipe également a la diminution l'étalement urbain
dans le cadre d'une gestion econome de la res-

source fonciére.

Densifier le parc d'activités en optimisant
la taille et l'occupation des parcelles et
favoriser la mixité fonctionnelle des
équipements.

4 Lot ALUR - 26 mars 2014
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Identifier et valoriser

les friches industrielles

Zone d'activités Arnavant - Marseille

Avec cette étude, lassociation Armavant Entre-
prendre a souhaité actualiser ses connais-
sances de son territoire d'activités (site industriel
intra-muros de Marseille intégré au tissu urbain
mixte de la ville) car aujourd’hui, cet espace se
trouve en relation directe avec les grands projets
de la metropole marseillaise.

Létude portait initialement sur les friches pré-
sentes sur le territoire mais sest élargie en defi-
nissant trois objectifs:

e élaborer un recensement des friches ou ter-
rains vacants sur le périmetre détude, évaluer
leur potentialité et proposer une requalification
globale bénéfigue aux activités economiques
existantes,

e améliorer la connaissance des entreprises
(adhérentes ou non a lassociation) implan-
tées sur ce site et évaluer leurs activités, leurs
besoins et leurs perspectives d'avenir,

e imaginer une perspective dévolution globale de
ce territoire a l'horizon 2020-2030 de maniere
a orienter les actions futures dans la réalisation
d'un projet pérenne et porteur davenir.

Létude est composée de 3 parties: un diagnostic

(volet foncier, économique et urbain), la définition

de scénarios sous forme de hiérarchisation des

enjeux et la proposition de 3 projets (avenir des
friches, avenir des activités, avenir du quartier).

J

©)

/(\g
Requalifier et valoriser
une zone d‘activités existante

ZI des Roubians — Tarascon (13)

La Communauté dAgglomération Arles-Crau-
Camargue-Montagnette a engage, avec laide du
CAUE 13, une requalification de la zone indus-
trielle du Roubian a Tarascon. Lobjectif de cette
requalification est de faire cohabiter le com-
merce, l'industrie et les activités artisanales.

Les études ont débuté en janvier 2010 et la
démarche de concertation (rencontre indivi-
duelle des entreprises) sest effectuée de mars a
septembre 2010. Les études ont abouti a la défini-
tion d'un plan guide et d'un document méthodo-
logique précisant les phases (étapes du projet) et
les couts d'investissements qui y sont liés.

Ce projet de requalification concerne les espaces
publics et les équipements (aménagement et
élargissement de la voirie, défense incendie,
cheminements doux, création d'un parking
poids-lourds mutualise, redécoupage

foncier et densification de

certaines parcelles,

installation d'un

centre de vie). )

Les outils de l'action fonciére
au service des politiques publiques
CETE-CERTU - 2013

N

La premiere version de louvrage ‘Les outils de
laction fonciere au service des politiques
publiques” du CETE et CERTU a été complétée
en 2013 par onze fiches portant sur les themes:

e Observer et caractériser les dynamiques
foncieres,

e Connaitre les acteurs du foncier,

e Acquerir le foncier,

e Financer les politiques locales.

En savoir [+

Voir biblio. p. 109 e
Foncier / Urbanisme
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OBJECTIF 1 /(11

/‘/77\\‘ n N L v d
N4 Penser le réle de la collectivité Utiliser des baux a construction

dans la maitrise fonciere

La maitrise du foncier est essentielle pour tout projet Le Syndicat mixte de Savoie-Technolac a fait le
d'ameénagement. De nombreuses actions, notamment choix de rester propriétaire de ses terrains en uti-
lors de projets de requalification (agrandissement de lisant systématiquement des baux & construction.
volrles, création de trottoirs ou de pistes cyclables, har- Initialement d'une durée de 99 ans, la durée a été
monisation des clétures de batiments, aménagement réduite récemment a 70 ans. Cet outil lui permet
d'un relais information service (RIS) en entrée de parc, lintégration de criteres paysagers, architecturaux
création d'un centre de vie, ...), ne peuvent aboutir sans et environnementaux adaptés au cas par cas en
la maitrise fonciere de la collectivite. fonction des projets et qui maintient ainsi 'har-
Etablir une stratégie de maitrise fonciere adaptée au monie sur le site. Ce cadre contractuel lui permet
projet et aux acteurs constitue une priorité. Lacquisi- également dassurer des délais de réalisation des
tion du foncier nest alors pas toujours indispensable; batiments convenables qui sont fixés dans le bal,
d'autres solutions que la vente des terrains peuvent limitant ainsi la spéculation fonciere et le senti-
étre envisagées comme l'utilisation de baux a construc- ment de parc d'activités 4 l'abandon.

tion (ou emphytéotique) afin de maitriser la qualité des
projets immobiliers et leur peérennité dans le temps.

Les établissements publics fonciers (EPF) apportent
une véritable aide en matiere d'ingénierie pour établir
cette stratégie et en matiére de mobilisation de res-

source fiscale pour sa mise en ceuvre.

Bail a construction

et bail emphytéotique

Le principe des baux emphytéotiques ou a cons- L'établissement public foncier

truction consiste, pour le bailleur, a accorder a un de Provence-Alpes-Céte d’Azur

preneur, pour une longue duree, un droit reel EPF PACA

Immobilier qui porte uniquement sur les construc- /
tions. Le terrain reste la propriété du bailleur. A lissue

du bail, le bailleur devient, sauf disposition contraire, LEPF PACA soutient et facilite les politiques fon-
bénéficiaire du bati edifié sur le terrain. ciéres des collectivités. Crée en 2001, il met en
La durée de ces baux doit étre comprise entre ceuvre, pour le compte de I'Etat et des collecti-
18 et 99 ans. Il ne peut y avoir de clause de résilia- vités territoriales qui en ont la compétence, des
tion. Le bail emphytéotique indique que, durant la stratégies fonciéres publiques. Il bénéficie des
durée du bail, le preneur a la charge de réaliser tous prérogatives de la puissance publique en matiere
travaux d'ameélioration, de construction et de démo- d'interventions foncieres pour réaliser sa mission.
lition definis par le contrat de bail ainst que dentre- L'EPF PACA aide les collectivités & assurer la mai-
tenir et réparer le bien. Le bail & construction est trise fonciére de leurs projets. Il est un accéléra-
similaire au bail emphytéotique, a la difference pres teur de projets capable de mobiliser des moyens
que le preneur a obligation de construire. dacquisition et d'ingénierie fonciére.

Lavantage majeur pour la collectivité, quand
elle recourt a ces baux, est la maitrise de la concep-
tlon des batiments mais également sa gestion dans

le temps. Cela permet a la collectivité de valoriser .
En savoir [+

ses biens et de garantir une maitrise fonciére

) ) ) epfpaca.com
oublique pour lavent —
[ Source: EPF de TAin - fiche 01 2014 ] “
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OBJECTIF 2
() Choisir un site d'implantation limitant I'étalement urbain

Reconvertir des friches industrielles, favoriser le renouvellement urbain, remplir les “dents creuses” sont des
actions qui permettent de dégager de loffre fonciere économique tout en limitant l'étalement urbain. Elles
doivent donc étre une priorité pour les collectivités compétentes afin de maintenir une offre fonciere dans un
territoire soumis a de fortes pressions (logement, tourisme, agriculture, espaces proteges).

Dautant que si ces démarches sont réputées étre plus coulteuses en investissement et techniquement plus
délicates a mettre en ceuvre, elles ont lavantage d'utiliser des sites déja pourvus de réseaux (routes, électricité,
eaux, ..) évitant ainsi la construction de nouvelles infrastructures necessaires lors de développement de
nouveaux espaces. Cela permet de reduire considérablement les couts dentretien.

((N

Reconvertir une friche industrielle pour le développement d’une filiere

Cité du Végétal — Valréas (84)

Depuis 2009, la Communauté de communes de l'Enclave des Papes porte un projet de réhabilitation d'un

batiment industriel pour la création de la Cité du Vegétal a Valréas destinée a accuelllir des entreprises de
l'industrie cosmétique et des laboratoires.

Suite a une baisse dactivités, une partie des batiments, dits de Tiro Clas, situés a proximité immediate du
centre-ville, sera réhabilitée pour la création d'un espace de 5400 m2 dedie a linstallation dentreprises en
création (pépiniere) ou en développement (ndtel dentreprises). La surface restante (18 600 m?) restera occu-
pée par la société Tiro Clas qui, par ce projet, peut se maintenir sur le territoire.

On trouvera également une plateforme d'éco-extraction, portée par le laboratoire GREEN de l'Université
d’Avignon et des Pays de Vaucluse.

Les entreprises implantées sur le site pourront bénéficier de services mutualisés, tels que des salles de réu-
nion, de reprographie, de documentation ainst que des espaces dedies au personnel.

Au-dela de cet espace, la Communauté de communes a engage une réflexion globale sur le foncier. En
parallele, elle poursuit sa politique de réserve fonciere, entamée depuis 2009, pour d'une part réserver des
terres cultivées en agriculture biologique dans un contexte de valorisation du végeétale et d'autre part, pour
avoir des espaces daccuell afin daider les entreprises qui sortiront de la pépiniere de la Cité du Végetal a

voler de leurs propres ailes dans les meilleures conditions.

/

Cité du Vegetal

(Valréas) /
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Cite du Vegetal

(Valréas)

((N

Reconstituer de l'offre fonciére dans une zone d'activités existante

ZI des Estroublans / Gare des Aymards — Vitrolles (13)

Lobjectif du projet, qui setend sur une centaine d'hectares, est le recyclage dune zone dactivités avec la
constitution d'un réservoir doffre fonciere économique pour le nouveau podle Henri-Fabre dédié a l'aéro-
nautique. Ce projet féedere de nombreux acteurs : la Communauteé du Pays d'’Aix (CPA), 'EPF PACA, la ville de
Vitrolles, la Region PACA et Marseille-Provence-Métropole (MPM).

Une esquisse du pré-projet, élaborée par lAgence d'urbanisme du Pays dAix, présente ses caractéristiques: tra-
vailler sur une zone d'une cinquantaine d'hectares localisée a lentrée de l'aéroport et la connecter, via la gare des
Aymards, au plateau situé quarante metres plus haut. Lui-méme sera reli¢, a terme, au centre urbain de Vitrolles.
Planifié sur une décennie, le projet ne se situe pas dans une problématique de déclaration d'utilité publique
(DUP), mais de veille fonciere et d'acquisition a lamiable dans le cadre du marcheé. Ainsi, une offre se recons-
titue sans heurt. Dans le cadre du débat meétropolitain, 'EPF a proposé que ce secteur, desservi par trois
gares (Pas-des-Lanciers, Vitrolles et Rognac), couvre une superficie de zones dactivités économiques de
1000 hectares. En dix ans, 1l est facile de maitriser 20 % de cette surface eéquipée en voiries, en transports en
commun lourds, en vue des besoins aéronautiques et d'autres types de besoins pour les vingt années a venir.
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OBJECTIF 3

) Anticiper la mutation du parc d'activités liée a 1'évolution
des entreprises

Un parc d'activités evolue dans le temps: des entreprises s'installent, d'autres s'agrandissent, d'autres partent s'ins-
taller ailleurs ou encore cessent leurs activites. Cela entraine des mutations foncieres constantes sur le parc qu'il
est nécessaire dobserver afin de connaitre regulierement les offres de terrains ou immobiliers vacants. Il est alors
possible de s'appuyer sur les observatoires de foncier économique. Plus qu'un observatoire permettant de loca-
liser les zones d'activités sur un territoire donneé, les observatoires de foncier économique doivent pouvoir ana-
lyser finement l'utilisation fonciere des différents espaces d'activités, que ces espaces solent situes dans une zone
d'activités ou pas, de facon a étre de véritables outils d'aide a la décision.

Cela permet également a la collectivité d'étre proactive en matiere d'acquisition de foncier de facon a pouvoir
reprendre une maitrise fonciere pour la réalisation de projets sans devoir nécessairement étendre le parc d'activités.

Dautre part, ces mutations dentreprises peuvent

((N également engendrer un changement de la vocation
d'origine du parc. Les conséquences sont multiples:

Définir un montage juridique conflits d'usages, offre immobiliére et de services ina-

qui permet le maintien de la vocation

du parc dactivites dans le temps présence de poids lourds qui devient en partie une

Parc des Bréguiéres — Les Arcs-sur-Arc zone commerciale entrainant une clientele pietonne,

ou encore une zone dactivités orientée au fil du

daptée. Par exemple, une zone industrielle avec une

La Communaute d'agglomération Dracénoise a L -
g temps vers du tertiaire avec, comme héritage, des

engage un montage juridique assez innovant sur " . . .
g9e9 o 9e) ) q.‘ batiments industriels ne répondant pas aux demandes.
le parc logistique des Bréguieres : . . . . . .
‘ : . Sila volonté est de maintenir la vocation du parc d'ac-

e portage du fonciler par l'intercommunalite, .y ) , . )
, o . tivites dans le temps, il est nécessaire de fixer des

e appel doffres intégrant des recommandations . . .
regles et un droit de regard sur les mutations. Le mon-

fortes en matiére denvironnement, de qualité . L .
tage juridique est alors trés important pour offrir

architecturale et paysagere, o o .

o . o ) cette possibilité (comiteé d'agrément, baux & construc-
e choix d'un traité de concession a un ameéna- . . .
o o tion, concession daménagement, ...).
geur privé gui a en charge l'aménagement du

parc et des batiments ainsi que la gestion.

De facon a sassurer du maintien de la vocation

logistique dans le temps, la Communaute Etre proactive en matiére d'acquisition
d'agglomération a eégalement mis en place un du foncier
c?mlte d'agrément pour toute implantation sur le 71 des Estroublans
stte. ) Gare des Aymards — Vitrolles (13)
Voir p. 45 e Ambition 3 e Objectif 2
Observatoires du foncier économique "Reconstituer de loffre fonciere dans

une zone d'activités existante” )

Aléchelle départementale, des observatoires des

zones dactivités existent. Selon le territoire, l'ob-
servatoire est porté par des acteurs différents et nont pas les mémes caractéristiques:

e Alpes de Haute-Provence (04) : investinhauteprovence.com > rubrique “foncier / immobilier”
e Hautes-Alpes (05): immopro-05.com

e Alpes-Maritimes (06) : cote-azur.ccifr > appui au territoire > urbanisme et foncier d'activités
e Bouches-du-Rhoéne (13): poles-activites13.com

e Var (83): var-investcom > rubrique "simplanter”

e Vaucluse (84): http://economie.vaucluse.ccifr > observatoires

©)
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OBJECTIF 4

 Densifier le parc d'activités en optimisant la taille
et l'occupation des parcelles et favoriser la mixité
fonctionnelle des équipements

Les espaces d'activités économiques et commerciales représentent une part importante de lartificialisation des
sols dont l'impact est souvent neglige alors méme que le foncier devient une ressource rare, aux usages de plus
en plus concurrentiels. Il devient donc primordial d'adapter le parcellaire a la vocation du parc d'activités et aux
besoins des entreprises, de mutualiser les équipements (stationnement, gestion de leau, centre multi-services,
..) et de construire des batiments favorisant la mixité d'usage et fonctionnelle, comme la logistique verticale, les
espaces de travail partagés pour du téletravail ou coworking.

Mais attention, la densification des espaces ne doit pas se faire au détriment de la végétation. Pour répondre a
ce risque, la loi ALUR du 24 mars 2014 introduit “un coefficient de biotope” qui établit un ratio entre la surface
favorable a la nature et la surface d'une parcelle construite ou en passe de létre.

Pour cela, les documents d'urbanisme, notamment le reglement du PLU, sont de bons outils d'incitation a la
densification. En effet, suite a la suppression du COS par la loi ALUR, les regles concernant laspect extérieur des
constructions, leur dimension, leur hauteur, les distances aux limites séparatives, laménagement des abords,
servent désormais de réference pour les implantations et permettent une densification des espaces.

=" R -

Permettre la densification du parc
Densifier les batiments existants

Zone industrielle de Carros-Le Broc (06)

Les acteurs économiques et institutionnels de la
zone industrielle de Carros - Le Broc se sont fede-
rés autour d'un projet de requalification. Ce pro-
jet inclut un travail innovant de densification de
la zone industrielle pour renforcer les capacités
d'accuell et de développement du site dactivités
en optimisant l'utilisation des droits & construire
dans les PLU mais aussi en ayant une réflexion
sur la mixité fonctionnelle, la création deéquipe-
ments, etc.

Cela a dores et déja donné lieu a des actions
ponctuelles de densification sur certaines par-
celles. Les architectes de la Métropole Nice-Cote-
d’Azur ont travaille avec certaines entreprises, a
leurs demandes, dans lobjectif de densifier et
optimiser leurs parcelles. Des simulations de den-
sification ont été réalisees notamment sur les
entreprises SOFIA cosmétique et Ubaldi et ont
démontré des possibilités d'extension de locaux
d'activites.

dans les documents d'urbanisme

Parc des Florides - Marignane (13)

Le document d'urbanisme de la commune de
Marignane a eté modifie pour optimiser le foncier
disponible en fonction des besoins. La zone d'ac-
tivités est ainsi divisée en 9 sous-secteurs éco-
nomiques afin d'adapter les surfaces et activités
autorisées aux besoins (un secteur réservé aux
activités industrielles nécessitant des construc-
tions de grande emprise, un secteur reserve
aux activités industrielles de moyenne emprise,
dautres secteurs pour lartisanat, commerces,
bureaux, un secteur pour les services d'intérét
collectif, un secteur a vocation despaces verts
a construction reduite et un autre totalement
inconstructible, ...).

De plus, avant méme la promulgation de la loi
ALUR, la commune a fait le choix de ne pas regle-
menter le COS pour pouvoir le maximiser et ainsi
densifier le parc d'activités.
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A

Reconvertir des friches industrielles et
développer des formes urbaines
d’activités denses

Zone d‘activités des Arnavaux — Marseille (13)

L4

)

q

pra

Mutualiser les parkings pour diminuer
les surfaces artificialisées

Parc d’activités d’/Aréoma Grasse (06)

Voir p. 66 ¢ Ambition 5 e Objectif 3
"Mutualiser les parkings pour améliorer
les déplacements internes”

Projet Bimby “Build in my Back Yard”

Cette démarche innovante, portée par le CETE
lle-de-France avec lAgence Nationale
de Recherche (ANR), permet d'utiliser le
potentiel foncier pavillonnaire pour le den-
sifier a travers laccompagnement des pro-

prietaires dans leurs projets personnels.

Avec cette démarche, la commune de Trem-
blay-sur-Mauldre (78) a couvert ses besoins en
logement sur vingt ans uniquement a travers des
projets individuels au coeur du tissu urbain.

Cette démarche pourrait étre adaptée aux zones
d'activités en proposant aux entreprises d'utiliser
le foncier disponible sur leurs parcelles.

En savoir [+

mﬁ
f




Référentiel a l'usage des collectivités
pour l'élaboration des PLU

CCI de Provence-Alpes-Cote d’Azur — 2014

A/

Voir p. 20 e Les prealables e Orientation 3

En savoir [+

Voir biblio. p. 109 e Foncier / Urbanisme

Benchmarking des formes urbaines
pour l'accueil d'activités

AGAM - 2011

A/

Cette étude référence différentes formes urbaines

pour laccueil dactivités. Lidentification et
les caractéristiques des exemples se
déclinent selon le type dimmobiliers, selon
léchelle (batiment ou zone d'activités / opé-
rations daménagement) et selon le contexte
urbain.

Ces exemples ont été choisis pour répondre
aux criteres de fonctionnalité, de densite et

evmihAem

de mixité notamment avec les fonctions
d'habitat et services.

En savoir [+

VOLET TERRITORIAL

La gestion économe du foncier
dans les parcs d'activités

Idéa 35 - 2013

A/

A travers ce document, lagence de développe-
ment économique Idéa 35 a souhaite répondre a
lenjeu: ‘comment continuer a faire du dévelop-
pement économique, a accuelllir les entreprises,
tout en ayant une gestion économe du foncier

economique ?’

Ce document sadresse a tous les acteurs de
lameénagement des territoires. Lobjectif est de
comprendre les réalités de loccupation du sol
dans les parcs d'activités pour en tirer des ensei-
gnements et aménager autrement.

En savoir [+

Voir biblio. p. 108 e Foncier / Urbanisme

La gestion économe du
foncier dans les parcs
d’activités

Benchmarking des
formes urbaines pour
l'accueil d'activités
Enseignements généraux

Voir biblio. p. 108 e Foncier / Urbanisme J
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VOLET TERRITORIAL

Ambition 4

Integrer le parc dactivites
dans lenvironnement existant

Souvent congu comme un aménagement isole, le parc d'activités est pourtant un lieu de vie qu'il est nécessaire
de traiter comme un véritable quartier a mettre en interaction avec le centre-ville.

Son intégration dans son milieu urbain et naturel nécessite ainsi une réflexion sur 'aménagement du parc. Cet
amenagement doit s'appuyer sur les élements existants tels que l'organisation viaire* des quartiers limitrophes, la
topographie, le grand paysage, la trame verte et bleue existante ou encore le patrimoine bati environnant. Cela
passe par la cohérence du traitement des espaces publics et privatifs avec les caractéristiques locales, que ce
soit pour le choix des matériaux, des profils architecturaux, des essences de vegeétaux, etc.

Ainsi, lintégration du paysage dans les zones d'activités ne se représente pas seulement par la végétalisation des
espaces publics mais par la facon dont la zone est implantée dans son socle paysager.

A linstar de ce qui est fait dans les villes, ou les quartiers anciens sont réhabilités pour assurer une qualité de vie
homogéne a lensemble des citoyens d'un territoire, les parcs dactivités anciens doivent étre requalifies avant
louverture de nouveaux espaces pour garantir un traitement identique de lensemble des entreprises.

La mise en ceuvre de ces réeflexions néecessite donc de faire appel & de multiples compétences notamment
urbanistiques, architecturales et paysageéres.

Ameénager le parc d'activités en prenant

en compte les principes énoncés dans
la démarche AEU

—), Méthode aPRIVILEGIER

:J LApproche  Environnementale de

I'Urbanisme (AEUZ2) propose une Objectifs opérationnels
approche transversale et intégrée aux diffée-

rentes échelles de projet: celles du grand ter-

ritoire (SCoT, PLUi), du projet urbain (PLU) et OBJECTIF 1

des opérations daménagement comme des Harmoniser l'image des parcs
écoquartiers ou des parcs dactivités. Elle peut d'activités.

également accompagner dautres plans et

programmes tels que PLH, PDU, etc. OBJECTIF 2

Elle a pour principal objectif de déterminer Considérer le parc d'activités

comment traduire et articuler les engagements comme un quartier.
et options possibles vis-a-vis de chacune des

OBJECTIF 3
Préserver et valoriser le paysage
et les continuités écologiques.

problématigues environnementales et societales
dans les choix dameénagement.
Elle contribue directement a la définition d'ob-

jectifs et principes daménagements durables qui OBJECTIF 4

sont ensuite intégrés de maniére opérationnelle Veiller a la qualité architecturale

au schéma d'aménagement et transcrits dans les et paysagére du parc et une insertion
documents contractuels fixant des obligations harmonieuse des batiments dans

réciproques du maitre d'ouvrage et opérateurs le milieu environnant.
(CCCT, CPE) a travers la formulation dexigences
concernant tant les espaces publics que les par-
celles et les constructions privees.

[ Source: ADEME - Guide méthodologique AEUZ ] * Tout ce qui a trait 4 la voirie
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Suivre la démarche de I'AEU dans l'aménagement d'un parc d'activités

ZA de Bellecour III — Carpentras (84)

La Communauté d'agglomeération Ventoux Comtat Venaissin a fait le choix de mener une approche environ-
nementale de l'urbanisme pour la conception et laménagement de la zone d'activités de Bellecour III. Cela
s'est traduit notamment par un pilotage interservices du projet (aménagement de lespace, développement
economique, juridique, technique et environnement). Cette méthodologie a permis une optimisation du
projet en matiére d'intégration paysagere, architecturale et environnementale. En effet, la mise en place
d'une AEU a aboutl & une révision totale du plan de découpage, a des prescriptions pour lamenagement des
espaces publics ainsi qua l'élaboration d'un réglement avec des prescriptions pour les batiments et parties
privées afin de tenir compte des différents impacts (ligne paysagére, conserva-
tion et création de trame verte, réseau hydrographique, orientation parcellaire

permettant une conception bioclimatique des batiments, ...).

Bellecour

"

Un feritoi

au pied ux
e st d b s, e s

/ PAYZAGE - La prise en compte

du paysage dans les zones d'activités

Ecole nationale supérieure de paysage
de Versailles — 2014

/

Réussir la planification Dans leur etude "La prise en compte du paysage
et 'aménagement durables (AEU2) dans les zones d'activites’, les étudiants de l'école
ADEME — 2013 naflonalg de paylsage de Versailles drlelsse un por-
/ trait de l'intégration des zones d'activités dans le
paysage selon leur typologie (industrielle, artisa-
Ce guide méthodologique permet de faciliter la nale, commerciale, tertiaire). Ce document pro-
mise en ceuvre de AEU. Cette nouvelle édition pose une grille de lecture composee de differents
propose une approche méthodologique renforcee, critéres qui influent sur le paysage (les limites du
un approfondissement des modalités de définition parc, l'implantation, le rapport au paysage, le rap-
des objectifs et de leur mise en ceuvre compléte. port intra-zone, la circulation et mobilites douces,
Les processus de participation et dévaluation la pollution visuelle et "Testhetisation”).
prennent en outre une place préponderante. Selon les choix faits pour chacun de ces criteres,
Ce guide est riche de nombreux exemples. limpact paysager sera plus ou moins important.
Il se veut utile & tous les professionnels publics ou Cette grille permet donc de se poser les bonnes
privés qui mettent leurs questions pour une intégra-
compétences au service de tion paysagere reussie.
lurbanisme et de laména- En savoir B
gement. o
Voir biblio. p. 109 e
En savoir i INtEQration architeCcturale |, e s cousre ou arsace oms s
Voir biblio. D. 108 e et paysagére ZONES D'ACTIVITES

Amenagement durable

J
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OBJECTIF 1
@ Harmoniser 1'image des parcs d'activités

Lattractivité d'une zone d'activités est tres régulierement associée a son image. Un grand nombre dentreprises
elles-mémes sont soucieuses du soin apporté a lentretien du parc dactivités et souhaitent un cadre de travail

agréable afin de valoriser leur patrimoine immobilier.

Siles nouveaux parcs d'activités ou extensions prennent en compte la question de la qualité de vie de la zone, les
zones d'activités existantes sont souvent laissées de cote. Cela crée alors des dispariteés sur le plan qualitatif et
fonctionnel entre les zones d'activités existantes et les nouvelles. Cela entraine ainsi une différence de traitement
avec les entreprises déja installées.

Afin d'atténuer ces différences, tout nouveau projet daménagement, que ce soit la création d'une nouvelle
zone d'activités ou une extension, doit étre associé a un programme de mise a niveau de l'existant:

@ pour garantir un cadre de travail et des services équitables pour lensemble des entreprises du territoire et

maintenir une offre attractive,

® pour permettre dassurer la cohérence dans les cheminements piétons et cyclables, la qualité des voies, le
mobilier urbain, 'éclairage, la signalétique, la gestion des stationnements, etc.

/(N

Améliorer l'attractivité d'un parc d'activités existant avant son extension

Parcs d‘activités de Prato — Pernes les Fontaines (84)

AVANT

C'est de fagcon symbolique que la Communauté de communes Les Sorgues
du Comtat a inauguré la nouvelle zone de Prato 5 en méme temps que la
requalification des espaces publics de celle de Prato 1 de fagon a déemontrer
sa politique en matiere d'espaces écConomiques.

Si les objectifs de création d'une nouvelle zone a Prato 5 répondaient a une

demande claire et forte d'installation de nouvelles entreprises, la requalifica-
tion de Prato 1 a été engagee pour permettre le développement des
entreprises existantes, en améliorant le confort et le cadre de vie des

entreprises, lattractivité de la zone et son accessibilité, sa cohérence et
sa lisibilite.

En concertation avec les entreprises, de nombreux aménagements ont
éte réalises:

e les voiries ont été redimensionnees en fonction des usages,

e des places de stationnement, ainsi que des places de stationnement
provisoires pour les livraisons des poids lourds, ont été créees,

e les espaces verts ont eté reagences de facon a favoriser des espéces
locales (plus économes en arrosage et entretien) et moins génantes

pour la circulation des poids lourds,

e léclairage public a été remplacé pour mieux s’harmoniser avec les
autres zones de Prato et ameliorer les performances energetiques.

Toutes ces modifications ont permis de redynamiser le parc d'activités qui a
VU, en lespace de 6 mois, 3 entreprises s'installer dans des batiments jusqu'a
présent vacants.
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OBJECTIF 2

() Considérer le parc d'activités comme un quartier

Comme tout projet daménagement urbain, le parc d'activités doit étre réfléchi comme un quartier a aménager

ou rénover. En ce sens, il doit étre en interaction avec le milieu qui l'entoure. [l s'agira ainsi de favoriser les inter-

dépendances et les cohérences fonctionnelles entre la ville, les quartiers environnants et l'espace dactivités

notamment en intégrant des possibilites de traverses et de cheminements.

Un parc d'activites est également un lieu de vie ou des espaces dechanges et de convivialiteé sont nécessaires.

Pour cela, des espaces de vie (places, patios, jardins publics, terrains de boules,

) peuvent étre ameénagés.

D'autant que ces ameénagements contribuent fortement a améliorer l'image d'un parc d'activités.

Des outils dorganisation du territoire, comme les orientations daménagement et de programmation (OAP)

ou les plans de masse, permettent alors de mieux représenter le projet dans un quartier donne.

Le plan de masse

Rarement utilisé, le plan de masse représente
pourtant un bon outil de planification et de
gestion de lespace. Si les orientations dameé-
nagement preésentes dans le PLU expriment des
principes souvent présentés par des schémas et
esquisses, le plan de masse est un document pré-
Cis et directement applicable. Il a pour objet de
fixer, pour un secteur donné, les régles spéciales
applicables aux constructions grace a une repre-
sentation graphique en trois dimensions.

Ses caractéristiques le rendent particulierement
adapté a des regles précises dimplantation et
hauteur. Il permet ainsi une meilleure définition
de lemprise du bati, des espaces libres, des plan-
tations, des stationnements, des voies de circu-
lation, etc.

Le recours au plan de masse est donc surtout
utile lorsquil y a un souhait dimposer dans un
secteur particulier des regles plus préecises que le
reglement du PLU, correspondant a des objec-
tifs particuliers d'urbanisme. C'est pourquoi il est
tout a fait adapté pour restructurer des quartiers
ou espaces dactivités ou pour en construire de
nouveaux.

Le plan de masse doit étre annexé au réglement
écrit et son périmetre doit étre reporté sur le
reglement graphique du PLU.

J

/(N

Créer un espace de pique-nique

Technopéle Agroparc — Avignon (84)

Veéritable lieu d'échanges et de partage, cet espace,
au centre du parc d'activités et aménage en aire
de pigue-nique avec quelques tables, apporte
convivialite et détente aux usagers du parc.

((N

Aménager un parc d'activités en ayant
une approche de quartier urbain

Parc d‘activités urbain
Techn'Hom — Belfort (90)

Voir p. 66 @ Ambition 5 e Objectif 3
"Reéduire les déplacements motorisés

sur le parc d'activites en ayant une approche
de quartier urbain”’

©)
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OBJECTIF 3

@ Préserver et valoriser le paysage
et les continuités écologiques

La présence d'un parc d'activités engendre obligatoirement des modifications sur le paysage qui lentoure (reliefs
remarquables, batiments historiques, singularité territoriale, ...) et sur celul du parc en lui-méme (cours deau,
espaces sensibles, habitations avoisinantes, morphologie du terrain, ..). Il entraine également des perturbations
pour la faune et la flore.

Afin d'en limiter les impacts, 1l est nécessaire de réaliser en amont une analyse du paysage existant, des espaces
et especes sensibles a préserver et valoriser (Natura 2000, ZNIEFF, réserve naturelle, zones humides, etc) et de la
morphologie urbaine du territoire.

Lobjectif de ces études est d'adapter le projet a la topographie naturelle du lieu, de prendre en compte les
co-visibilités et de préserver les lignes de force du paysage. Cela permet également de valoriser la trame verte
et bleue existante de fagcon a préserver les continuités écologiques voire de les redessiner afin déviter les ruptures
d'’habitats des especes présentes.

((N

Réaliser un plan d'aménagement tenant compte de la dimension paysageére

Parc d‘activités d’/Aroma Grasse (06)

Les réflexions de la Communaute d'agglomération du Pays de Grasse sur un schema d'amenagement den-

Voir Ambition 6 e Objectif 7
“Maintenir et favoriser la biodiversite”

semble prenant en compte la dimension paysagere et les espaces verts sur le parc dactivités dAréma
Grasse se sont traduites par élaboration d'un plan paysager. Ce plan de masse fait apparaitre les polygones
d'implantations qui préservent les percees visuelles vers le grand paysage, laménagement des espaces verts
périphériques et les espaces de "respiration” végeétalisés a l'intérieur du parc.

La philosophie de l'aménagement du site sest fondée sur le principe de conservation des batiments exis-
tants et la réutilisation de l'ensemble des éléments qui pouvaient létre, tout en optimisant la densité et la
fonctionnalité du parc d'activités.

La conservation de la topographie naturelle du site, la création de petits espaces verts aménages ouverts sur
la plaine et la définition de polygones d'implantation des nouveaux batiments permettent de conserver des
perspectives visuelles a l'intérieur comme a l'extérieur du parc.

Plan paysager
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S'appuyer sur les limites et espaces naturels existants pour laménagement du parc

Parc d‘activités d’Entraigues II — Embrun (05)

Les limites et plan damenagement du projet ont été modifiés pour sappuyer sur les limites et espaces
naturels existants:

e Le torrent des Vacheres borde la limite Est du parc. Une digue
historique de ce torrent a été réenovee pour servir de liaison
pietonne entre le village de Baratier et celui d Embrun.

o Uneréserve boisée a été conserveée alintérieur du parc. Celle-ci
crée une continuité écologique entre les espaces naturels
entourant le projet et sert de transition entre l'ameénagement
des phases 1 et 2.

e Les arbres centenaires ont été repérés afin de pouvoir les
conserver. Un marquage des arbres a conserver (centenaires
ou plus jeunes) a été réalisé sur chaque lot avec lacquéreur

potentiel avant la réalisation du défrichement. /

Conception et gestion
des aménagements paysagers
Parcs d'activités d'llle-et-Vilaine

Idéa 35 - 2012

/

Les aménagements paysagers constituent une

des composantes de tout projet de zones d'acti- J

vites. Découpé en 10 chapitres, ce guide propose
22 fiches synthétiques qul mettent en avant les
pratiqgues de conception et de gestion des zones
d'activités en llle-et-Vilaine. Il propose des clefs
de lecture, des éléments de réflexion et des pistes
pour de nouvelles formes d'approche paysagere.
Ce document a été réaliseé par Idea 35, lagence
de développement économique d'llle-et-Vilaine,
référent sur la démarche Bretagne Qualiparc.

En savoir [+

Voir biblio. p. 109 e Intégration
architecturale et paysagere

£ Guide

Parcs d'activités d'Ille-et-Vilaine

Conception et gestion
des aménagements paysagers
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OBJECTIF 4

@ Veiller a la qualité architecturale et paysagére du parc

et une insertion harmonieuse des batiments

dans le milieu environnant

Tout comme une ville ou un quartier, le mobilier urbain, les aménagements paysagers ornementaux,

la signalétique ou encore le traitement paysager des entrées d'un parc d'activités participent fortement a

une image positive de l'ensemble du parc d'activités. Laménagement et la gestion de ces espaces publics

entralnent en revanche des couts a prendre en compte le plus en amont possible de facon a optimiser

leur conception (localisation et topographie facilitant l'entretien, choix despeces peu consommatrices

deau, etc.)

Mais la qualité d'un espace d'activités dépend tout autant des efforts produits sur l'espace public que du

traitement des parcelles privees. Une réflexion a léchelle de la parcelle permet dinstaurer une cohe-

rence avec le traitement des espaces publics. Il appa-
ralt donc nécessaire de fixer un minimum de regles
communes concernant les clotures, l'intégration des
enseignes, le choix despeces végetales, le traitement
des entrees de parcelle afin que celles-ct donnent une
vision d'ensemble harmonieuse de la zone.

Pour assurer cette harmonie visuelle, ces recomman-
dations concernant les futurs batiments et leurs par-
celles peuvent étre inscrites dans le reglement du PLU
ou PLUI et/ou étre contractualisées avec les futures
entreprises au travers du cahier de recommanda-
tions paysageres et architecturales. Ainsi peuvent
étre définis la volumeétrie, la couleur et la hauteur des
batiments, les matériaux a utiliser, les marges de recul,
une palette d'especes végeétales locales et non aller-
geéenes a respecter, etc.

La création d'un reglement, la réalisation de cahiers
de recommandations, la mise en place de missions
conseils ou lannotation de prescriptions sur le
permis de construire sont autant d'initiatives qui
permettent de répondre a cet objectif.

-

Cahier de recommandations
architecturales et paysageres

Le cahier de recommandations architecturales et
paysageres est un document d'accompagnement
qualitatif dun document d'urbanisme, comme
par exemple le reglement d'une zone du PLU.

[l permet dapporter explications, conseils et
recommandations sur le choix des clotures,
les couleurs de facade a respecter, le choix des
essences vegetales a planter, etc. Il a ainsi pour
objectif d'aider chacun a développer son projet
de construction ou a entretenir et perenniser son
patrimoine, en favorisant des choix de concep-
tion et de construction appropriés au caractere
du lieu.

En ce sens, ces recommandations ont un carac-
tere uniquement informatif et leur non-respect
ne peut pas faire lobjet d'une procédure conten-
tieuse. Neanmoins, 1l arrive que les dispositions
réglementaires d'un document durbanisme y
renvoient expressement. Dans ce cas, si cela est
fait dans des termes clairs et précis, ces recom-
mandations acquierent une valeur réglementaire
et leur non-respect peut étre sanctionne.

[ Source: Solange Viger,
Avocate au Barreau de Paris ]

/
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Supprimer les clétures pour un parc harmonieux

Technopdle Agroparc — Avignon (84)

Séparation nette entre lespace privée et public, la cloture nest pourtant
pas toujours obligatoire. Cest le choix fait sur l'Agroparc ou labsence de
cléture apporte un aspect qualitatif et une harmonie au parc d'activités. Cela a
également lavantage de pouvolr mutualiser simplement des espaces comme
les parkings ou encore de créer facilement des

cheminements piétons.




VOLET TERRITORIAL

((N

Indiquer les orientations daménagement a suivre
dans le cahier de recommandations du PLU

Commune de Sorgues (84)

Le PLU de la commune de Sorgues comprend en annexe un cahier de
recommandations architecturales, environnementales et paysageres.
Celui-ci détaille, pour les zones dactivités, les orientations a suivre en
matiere de déplacements, d'urbanisme, darchitecture, de performance
énergétique, denvironnement, de paysage, de cadre de vie et de res-

sources naturelles.

/

Mettre en place une caution

pour assurer la bonne réalisation Conception et gestion
des travaux des aménagements paysagers

Parcs d'activités d'Ille-et-Vilaine

) Idéa 35 - 2012
<  Afin de s'assurer du bon suivi des recom-

mandations architecturales et paysageres,
‘ le Parc naturel regional du Luberon, dans le
cadre de la démarche "pour la meilleure prise

Voir p. 56 @ Ambition 4 e Objectif 3

en compte de lenvironnement par les entre-

prises dans leur projet d'installation sur une zone
d'activités’, propose aux collectivités d'instaurer
une caution aupres des entreprises. Cette cau-
tion, calculée au prorata de la surface (5 €/mz2),

est ensuite restituée apres vérification du parfait = Guide

Parcs d’activités d'Ille-et-Vilaine

achevement du projet. Cela permet de garantir la Conception et gestion

des aménagements paysagers

J Février 2012

mise en application des recommandations.
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VOLET ENVIRONNEMENTAL

Velller a une bonne accessibilite du parc
d'activités et developper une offre multimodale
efficlente de transports/déplacements

des personnes et des marchandises

L'accessibilité du parc d'activités est fortement liée au choix du lieu d'implantation de celui-ci et donc de son
positionnement dans un systeme de deplacement et de transport, qui doit étre appréhendé a l'échelon intercom-
munal, départemental et régional, selon la taille et la vocation de la zone.

La facilité d'acces par les differents moyens de transport est un élément clé du succes des parcs d'activites et un
facteur d'attractivité déterminant pour les entreprises. Elle est assurée par:

© une accessibilité directe au réseau primaire (autoroute, routes nationales),
@ une offre variée en transports en commun et modes doux,
® des liaisons avec les poles urbains.

Mais l'accessibilité d'un parc d'activités ne sarréte pas a lentrée du parc. La desserte de l'intérieur du parc d'acti-
vités doit étre réflechie de maniére cohérente avec loffre de transports proposee et étre accessible a tous. Les
déplacements internes doivent étre facilités notamment par la gestion du stationnement, une bonne signalé-
tique et une voirie adaptée a la vocation du parc d'activités afin d'assurer la fluidité du trafic. Les déplacements
internes doivent également pouvoir etre effectues en toute sécurité.

Concernant les transports de marchandises, les dessertes ferroviaires, fluviales ou maritimes sont également
des solutions pour une gestion des flux de marchandises plus efficace.

Mettre en place un Plan de

Objectifs opérationnels
Déplacement Inter-Entreprises (PDIE)

OBJECTIF 1

Penser et organiser la desserte du parc
d'activités avec tous les acteurs dans une
logique d'intégration dans le territoire.

T=.]/ Méthode a PRIVILEGIER
- Le PDIE est une démarche visant &

aborder de maniere globale, intégrée et mutua-

lisée la problématique de tous les déplacements OBJECTIF 2

Réduire les déplacements motorisés
et faciliter les déplacements doux.

liés aux entreprises d'une zone d'activites.

Lobjectif est de rationaliser les déplacements

lies au travail par la mise en place de solutions
OBJECTIF 3

Organiser les déplacements internes du
parc pour assurer la fluidité aux abords
et a l'intérieur du parc d'activitées.

alternatives a la voiture individuelle. Il permet de
connaitre et exprimer le besoin des entreprises
aupres des organismes en charge des transports
sur un territoire.

OBJECTIF 4

Veiller a rendre les déplacements

Il englobe les déplacements domicile /travail des
salariés, les déplacements professionnels des

salariés, les déplacements des clients, visiteurs.
Il permet d'avoir une approche de territoire plus
large (aménagements, trames douces, transports)
et de trouver des sources nouvelles de mutuali-
sation (achats équipements, développement de
services, ..).

du parc d'activités surs et accessibles
a tous.

OBJECTIF 5
Prévoir l'organisation des transports
de marchandises.
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Réaliser un Plan de Déplacement Inter-Entreprises

Zone industrielle de Rousset (13)

La realisation du PDIE sur la zone dactivités de Rousset est une suite /
logique des nombreuses actions menees par le Groupement des Indus-

tries de la Haute Vallée de lArc (GIHVA) qui concernent les problemes de déplacements.

Suite a un diagnostic qui a permis de définir un plan d'actions (covoiturage, vélo, transport en commun entre
la zone d'activités, le Var et Marseille), un comité de pilotage s'est constitué. Plusieurs entreprises ont alors
signé une charte dengagement pour mettre en ceuvre un certain nombre d'actions.

La concrétisation de ce PDIE est exemplaire en matiere d'association des différents acteurs qu'ils soient ins-
titutionnels ou prives et le travail en partenariat avec les autorités organisatrices de transport. [l a donne lieu
a un renforcement de la desserte venant d’Aix-en-Provence adaptée aux horaires des entreprises (5h-22h)
mise en place par la Communauté d'agglomération du Pays d’Aix, une ligne de bus venant de Marseille par
le Département des Bouches-du-Rhéne et une ligne de bus pour les habitants du Var par le Conseil dépar-
temental du Var. Un partenariat avec le site de "ACA covoiturage” a été établi.

J

J Centre de ressources sur les plans

de déplacements
PDE - PDIE - PDA - PDIE - PDIA - PDU
en Provence-Alpes-Cote d’Azur

DREAL, ADEME et Région PACA

/

Le Plan de déplacements Fruit d'une collaboration entre ' Etat, 'TADEME et la
inter-entreprises : Région, ce centre de ressource vise notamment
Un outil de management a contribuer a la qualité et au développement en
de la mobilité sur les zones d'activités région PACA des:

Orée et ADEME - 2010 Y o Plans de Déplacements Entreprises (PDE)

o Plans de Déplacements inter-entreprises (PDIE)

Ce guide vise a fournir des éléements methodolo- o Plans de Déplacements Administrations (PDA),

1 mai i xempl ractéristi )
glgues mais aussi des exemples caracteristiques o Plans de Déplacements

aux responsables dentreprises et aux gestion- inter-administrations (PDIA),

naires de parcs dactivités, afin de les orienter )
o Plans de Déplacements

Université (PDU) en région PACA.

dans leur démarche de mobilité durable.

Il est le fruit des réflexions du

Lintérét est non seulement de sensibiliser les

Le Plan
de déplacements -

groupe de travail animé par

acteurs concerneés par ce type de démarche, mais

l'association Orée sur le mana- , X ,
) aussi de rassembler en un méme endroit la docu-
gement environnemental des ] ) ) . i
e . . mentation necessaire, des exemples a suivre,
parcs dactivités, réuni depuis o ‘ ] o
) . un suivi des actions meneées sur le territoire, des
le printemps 2009 sur le theme . ) .
. actualites, des réponses concretes et tous les
de la mobilité. )
contacts utiles.

Voir biblio. p. 111 e Mobilité

/ Déplacements / Transports
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OBJECTIF 1

() Penser et organiser la desserte du parc d'activités

avec tous les acteurs dans une logique
d'intégration dans le territoire

Les déplacements liés a un parc dactivités doivent étre pensés a l'échelle d'un bassin de vie. Ils doivent étre
inscrits dans les politiques de déplacement déja existantes a cette échelle (plan de déplacement urbain, réseaux
de transport intercommunal, départemental voire régional, schéma cyclable, ..), ce qui favorise le travail
partenarial avec les différentes autorités compétentes (autorités organisatrices de transport) afin d'assurer une
politique de déplacement cohérente et adaptée aux besoins des usagers du parc d'activités. Un dialogue
régulier entre les entreprises, les AOT, les partenaires, etc., doit sétablir afin de trouver ensemble des solutions aux
besoins des entreprises et employés. C'est pourquoi, il est important de réunir en méme temps l'ensemble des
AOT concernées.

((N

Etablir une concertation avec les Autorités Organisatrices du Transport (AOT)

Péle d‘activités d’Aix-en-Provence (13)

Les nombreuses difficultés daccés au Pole dactivités

dAix-en-Provence ont amené lassociation dentre-
prises a lancer, avec une vingtaine dentreprises, un
PDIE. En raison de sa localisation et de sa taille (plus
de 27000 salariés), les améliorations de desserte ne
peuvent étre réalisées quen réunissant lensemble des
AOT concernées. Région, Département des Bouches-
du-Rhéne, Communauteé du Pays d’Alx, ville d'Aix, asso-
ciation "ACA covoiturage” et bien dautres acteurs se
sont réunis avec les entreprises pour trouver des solu-
tions. Loffre en transport en commun a dores et deja
éte sensiblement amélioree avec une augmentation
des dessertes a partir des principales villes a proximité
assurées par des réseaux de bus différents (Aix en Bus,
Cars du Pays daix, Cartreize). Les horaires sont égale-
ment plus adaptés.
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OBJECTIF 2

Réduire les déplacements motorisés
et faciliter les déplacements doux

La notion d'accessibilité ne se limite pas seulement aux déplacements routiers. Une des priorités est de réduire
limpact environnemental et social des transports routiers (pollution, congestion de la circulation, consomma-
tion d'espaces, cout a l'usager) en développant des transports alternatifs a la voiture individuelle : transports en
commun, covoiturage, voies cyclables et pietonnes, autopartage...

Afin dinciter a l'utilisation de ces modes de transports alternatifs, des aménagements peuvent étre envisages
comme des voies dacces réserveées permettant un acces plus rapide, des parkings ou places de parking proche
des batiments réserves aux covoltureurs, des pistes cyclables et trottoirs, etc.

Pour autant cette évolution des pratiques de déplacement doit prendre en compte les réalités du fonctionne-
ment d'un territoire, en particulier les pratiques economiques (fonctionnement en 3 x 8, éclatement des horaires
de travall, ...). Il est important de veiller a ce que les solutions alternatives a la voiture individuelle soient adap-
tées a la typologie du parc d'activités et aux contraintes des entreprises.

Dautres solutions emergentes, comme la visio-conférence ou le télétravail, sont également a prendre en
compte pour diminuer les déplacements professionnels.

R % i

Développer une offre en transports en Favoriser un mode de déplacement
commun adaptée aux salariés alternatif a la voiture individuelle

Zone industrielle de Rousset (13) Technopdle Agroparc — Avignon (84)

Voir p. 62 ¢ Ambition 5 Voir p. 39 o Ambition 2 e Objectif 3

"Realiser un Plan de Déplacement "Choisir un lieu d'implantation en anticipant les
Inter-Entreprises”. impacts sur le flux de circulation”

/(N

Développer le covoiturage

Zones d‘activités d’Athélia — La Ciotat (13)

Lassociation dentreprises des parcs dactivites d'Athélia, Athélia
entreprendre, a développe un site internet de covoiturage dedie
aux entreprises dAthélia. Ce site, lancé en 2012, répond a une
forte demande puisque, sur les 2500 salariés des entreprises
adhérentes a l'association, plus de 500 sont inscrits sur la plate-

forme. De nombreuses animations autour de ce site
(sensibilisation dans les entreprises, tirage au sort, ...)
ont permis de promouvolr la plateforme et plus genée-
ralement ce mode de déplacement.
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OBJECTIF 3

 Organiser les déplacements internes du parc
pour assurer la fluidité aux abords et a l'intérieur
du parc d'activités

Si de nombreuses actions sont faites pour limiter l'utilisation de la voiture individuelle pour se rendre sur le parc
d'activités, il est primordial de réfléchir a l'organisation des déplacements internes pour effectuer ce quon
appelle “le dernier kilometre”.

D'une part, les déplacements internes en voiture individuelle doivent étre limités. Que ce soit par la circulation
d'un transport en commun assurant la desserte de lensemble du parc d'activités, par lorganisation de chemins
piétons et cyclables ou par la mise a disposition de véhicule/veélo, les usagers du parc d'activités y compris les
personnes a mobilité réduite, doivent pouvoir accéder a tout moment aux différents lieux du parc d'activités
sans nécessairement avoir besoin de la voiture individuelle. Cela nécessite une réflexion en amont, lors de la
conception du parc, sur les divers aménagements necessaires : trottoirs et pistes cyclables, choix de la localité des
services, lieux de vie central, etc.

D'autre part, la circulation intermne doit étre fluidifiée de fagon a ne pas creer dengorgement. Cela passe notam-
ment par une bonne gestion des stationnements afin déviter des stationnements sauvages tout comme une
signalétique qui se doit d'étre lisible et mise a jour.

Cela permettra également une facilité d'acces aux véhicules d'urgence qui doivent pouvoir circuler en tout
temps et sans contrainte sur le parc d'activites.

/(N

Mettre en place une signalétique claire et visible

Zones dactivités du Péle Alpha — Aubagne (13)

Les entreprises des zones dactivités du Pole Alpha ont fait remonter a l'association dentreprises Alpha

un besoin didentité et d'une signaléetique. Les différentes réunions de la commission signalétique et une
reunion commune avec des représentants des conseils de guartiers ont permis a lassociation Alpha de
rediger un cahier des charges pour le projet signalétique. Le projet est maintenant porté par la Communauté
d'agglomération du Pays d'Aubagne et de I'Etoile qui a fait réaliser un diagnostic et un schéma directeur.

Le schéma directeur précise les emplace-
ments pour les totems, les Relais Information
Service (RIS), les plans de la zone, la délimi-
tation et le nom des secteurs, lensemble de
la signalisation routiere, etc. Une charte gra-
phique a été réalisée et sera apposée sur len-
semble du mobilier.

Une mise a disposition d'une signalétique indi-
viduelle pour toutes les entreprises est propo-
sée. Chaque entreprise peut installer, a lentrée
de son terrain ou de son batiment, des éle-
ments de signalétique congus avec une charte
graphique identique aux éléments disposes sur
les voles publigues. Lunité de la signalétique
permet a l'utilisateur (fournisseur, client, visi-

teur) de ne pas se perdre dans son itinéraire.

©)
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Mutualiser les parkings pour améliorer
les déplacements internes

Parc d’activités d’Aréma Grasse (06)

La Communauté dagglomeération du Pays de Grasse a fait le choix, sur le parc
d'activités dArdoma Grasse, de créer deux parcs de stationnement mutualisés pour
véhicule léger de 100 et 50 places ainsi quun parc de stationnement pour les 2
roues. Ces parcs permettent de limiter le stationnement a la parcelle, de minimi-
ser les surfaces artificialisees liées aux voiries de desserte et de sécuriser les dépla-
cements doux a l'intérieur du parc, d'une part par la baisse du flux de voitures et,

J

d'autre part, par des cheminements pietons dissociés des flux de véhicules.

/(N

Réduire les déplacements motorisés sur le parc d'activités
en ayant une approche de quartier urbain

Parc d’activités urbain Techn’Hom — Belfort (90)

De maniéere a limiter les déplacements de véhicules a l'intérieur du parc d'activites, le Techn'hom, situé dans

le tissu urbain de la ville de Belfort, a été ameénage comme un quartier pieton. Ainsi, chagque secteur possede
un parking mutualisé a moins de 200 m a pied des entreprises. Seules quelques places pour les personnes
a mobilité réduite et les personnes réalisant du covoiturage sont présentes le long des rues donnant acces
aux entrees des entreprises. En effet, ces rues sont fermées par un systeme de bornes, ce qui permet de
laisser place aux piétons et aux vélos. Ces rues sont complétées par un maillage de pistes cyclables traver-
sant le parc d'activités qui permet de relier le parc au centre-ville de Belfort ainsi guaux lieux de vie de parc
(étang, boulangerie, créche, restaurant, ...). Ces pistes, dissociées des voiries, apportent confort et sécurité
aux utilisateurs.




VOLET ENVIRONNEMENTAL

OBJECTIF 4

' Veiller a rendre les déplacements du parc d'activités
surs et accessibles a tous

Trottoirs encombrés ou absents, pas ou peu de pistes cyclables, absences de passage piétons, vitesse parfois
excessive, etc, les piétons et vélos ont peu, voire pas, de place sur les zones d'activités. Il en est de méme pour
les personnes a mobilité réduite : lorsque des trottoirs existent, leur hauteur, les voitures mal garees, les poteaux
signalétiques, lampadaires et arbres places au milieu du trottorr, etc, les rendent inaccessibles.

Les déplacements ne sont donc pas toujours sécurisés. Or, la réduction de l'utilisation de la voiture individuelle
est inhérente a la création d'aménagements sécurisés pour les piétons, cyclistes et personnes a mobilité réduite :
trottoirs, passages piétons, dissociation des flux piétons/cyclistes et VL/PL (par des bordures séparatives, haies, dif-
férence de revétement), etc, permettant la cohabitation des différents modes de déplacements en toute sécurité.

De plus, la disposition des arréts de bus, la limitation de la vitesse et surtout léclairage jouent un role important
dans la sécurité des déplacements.

Mettre en place une charte d'éclairage L'élaboration du PAVE (Plan de mise
pour améliorer la sécurité en accessibilité de la voirie et des
des deéplacements aménagements des espaces publics)
SEM daménagement de l'agglomération Guide juridique et pratique
dijonnaise (21) a l'usage des maires — 2014
, La charte pour la gestion des environne- Ministere de [‘€égalité du transport et du logement
“  ments lumineux établie par la SEM d'amé- et Ministéere du développement durable
nagement de lagglomeration dijonnaise
@ (SEMAAD) a pour objectif de: Ce quide juridique et pratique a lusage des
o limiter la pollution lumineuse en adaptant la maires presente la réglementation en vigueur sur
politique déclairage des espaces publics et pri- les plans de mise en accessibilitée de la voirie et
vatifs aux besoins réels de ceux-ci, des aménagements des espaces publics (PAVE)

o ameéliorer le confort d'usage, la sécurité et, et suggere des consells pratiques et methodolo-

, N L o lques pour les elaborer.
d'une maniere générale, lenvironnement tout giques p

en diminuant les dépenses énergétiques, En savoir [
o diminuer les impacts de léclairage sur la biodi- Voir biblio. p. 111 e Mobilité /
versite. Déplacements / Transports

Cette charte précise les recommandations a

. . . . L'élaboration du PAVE
suivre concernant léclairage des cheminements Plan de mise en accessibilité de Ia voirie

et des aménagements des espaces publics

pietons, des voiries VL et PL, des stationnements Guide jrdiqe e pratiqe  Fusage des maies

de véhicules légers, des zones de chargements et
déchargements des poids lourds, de la reconnais-
sance visuelle de chaque entreprise (identifica-
tion du batiment, des acces et de la signalétique)
et de la survelllance des constructions et leurs

J

abords.
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Sensibiliser les entreprises et employés
a la sécurité et aux risques routiers

Zone industrielle de Rousset (13)

Le groupement des industries de la Haute Vallée

de TArc (GIHVA) a mis en place un partenariat
avec la CRAM Sud-Est sur la sécurité avec des
actions de sensibilisation et formation a la pré-
vention des risques et en particulier aux risques

J

routiers depuis septembre 2002.

~

((‘l

Définir des points a risques pour
les cheminements piétons et
les positionnement des arréts de bus

Zones d’activités d’Athélia — La Ciotat (13)

En partenariat avec la CARSAT et lassociation
PSRE, lassociation dentreprises Athélia Entre-
pendre a identifie, a laide d'un questionnaire
envoye aux entreprises, les points a risques sur les
zones dactivités. Les risques identifies peuvent
étre un manque déeclairage, une chaussee defor-
meée, des arréts des bus inadaptes, des passages
piétons manquants, etc., autant daménagements
qui peuvent étre un frein a l'utilisation de trans-
ports en communs ou de mode de déplacement
doux.

Lassociation a cartographié les 200 points a
risques et les a ensuite prioris€s pour arriver a un
résultat de 29 points a risques prioritaires présen-

J

tés a différentes parties prenantes.
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OBJECTIF 5

) Prévoir l'organisation des transports de marchandises

Horaires décales, gabarit de vehicule différent, principalement par voie routiére, etc, les transports de marchan-
dises ont des spécificités a prendre en compte afin de prévoir des aménagements adaptés et assurer la meilleure
cohabitation possible avec les autres types de déplacements: largeur de voiries et entrées de parcelle adaptées,
places de parkings réservees, etc.

De plus, les transports de marchandises peuvent représenter une part importante des déplacements qu'l faudra
optimiser et réduire. Des alternatives existent comme le ferroutage ou le transport fluvial/maritime. Ces possibilités
doivent étre anticipées tres en amont du projet lors du choix du lieu d'implantation afin de favoriser les poles
d'échanges. Lorsque ces alternatives ne sont techniquement pas possibles, il est alors toujours possible denvisager
des solutions de mutualisation de transports entre entreprises (achats groupés, choix identique des transporteurs).

/(N

Créer un embranchement fer pour le transport des marchandises

Parc des Bréguiéres — Les Arcs-sur-Argens (83)

Un des enjeux majeurs d'un parc d'activités, particulierement les parcs logistiques, est de pouvoir garantir
une multimodalité pour le transport des marchandises. La Communaute dagglomeération Dracénoise et la
sociéteé Barjane, aménageur, développeur et gestionnaire du parc d’activités, ont fait le choix, pour le parc
logistique des Breguieres, d'un raccordement du parc au réseau ferre national via une installation terminale
embranchée. Certes, ce projet necessite un investissement financier important et une durée de mise en
ceuvre assez longue mais il répond a des enjeux économiques pour les entreprises ainsi qu'a des enjeux

environnementaux pour le territoire.

Laménagement de la partie publique (a lextérieur du parc) au niveau de la gare des Arcs-sur-Argens ainsi
que la réalisation de deux ouvrages dart pour le franchissement d'infrastructures ont été achevés en 2013.
Laménagement de la voie ferrée a l'intérieur du parc, la gare de triage de 3 voies et les voies ferrées des
batiments commenceront en 2014.
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VOLET ENVIRONNEMENTAL

Ambition 6

Preserver les ressources et miter
les iMpacts en mettant en ceuvre
une gestion environnementale durable

Les entreprises, comme les collectivités locales, ont intérét a développer une politique commune en matiere de
gestion environnementale durable du parc d'activités pour rendre le parc attractif et limiter ses impacts sur les
ressources. Une démarche de qualité environnementale sur un parc d'activités s'attachera a étre vigilante sur la
gestion de leau (eaux pluviales, eaux usees), la gestion des déchets, la maitrise de 1énergie, le maintien de la
biodiversité, la conception des batiments, etc.

Cette démarche sopere aussi bien lors de la phase de conception que lors des phases de chantier, de
gestion ou d'accuell des entreprises.

Objectifs opérationnels

Mettre en place un Systeme de

OBJECTIF 1
Maitriser et optimiser les consommations
d'énergies sur le parc d'activités

Management Environnemental (SME)

‘=), Méthode a PRIVILEGIER
g Le SME est un outil de gestion interne
permettant a une structure de réduire et maitriser
ses impacts sur lenvironnement. Celui-ci peut
étre certifié ISO 14001 (norme internationale) ou
enregistre EMAS (norme européenne).

Il peut sappliquer a différentes étapes de la vie
d'un parc dactivités (appelés “périmetres” du
SME): la conception, laménagement, la gestion,
laccuell, lanimation, etc.

Le SME peut étre porté par une collectivité, un
amenageur ou une assoclation dentreprises sur
le périmetre dont la structure a la compétence.
La mise en ceuvre dun SME inscrit la volonté
de la structure a sengager dans une démarche
d'ameélioration continue.

/

Engager une démarche d'écologie

industrielle et territoriale

LAY
[

: Méthode i PRIVILEGIER

Voir p. 22 e Les préalables e Orientation 5

Tl

et développer les énergies renouvelables.

OBJECTIF 2
Inciter a la construction de batiments
€CO-CONgGuUS.

OBJECTIF 3

Prévoir une gestion des déchets favorisant
la réduction des quantites a la source,
l'optimisation du tri et la valorisation

des matieres.

OBJECTIF 4
Avoir une gestion raisonnée
de la ressource en eau.

OBJECTIF 5
Adopter une gestion des eaux pluviales
au plus pres du cycle de l'eau.

OBJECTIF 6
Prévoir la gestion des eaux usées
non domestiques.

OBJECTIF 7
Maintenir et favoriser la biodiversité.

OBJECTIF 8
Réduire les nuisances, risques et pollution.
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Mettre en place un SME
certifie ISO 14 001

Technopdéle de I'Environnement Arbois

Méditerranée - Aix-en-Provence (13)

Afin de mieux servir sa thématiqgue mais aussi
pour accroitre son réle dexemplarité, le Sys-
teme de Management Environnemental (SME) du
Technopodle de lenvironnement Arbois-Méditer-
ranee est certifié depuis juin 2001 selon le réfe-
rentiel de la norme internationale ISO 14001. Ce
dispositif intégre les préoccupations environne-
mentales dans toutes ses activités: etudes, ame-
nagement, équipement et gestion du domaine
du Petit Arbois.

Cette certification a un double objectif :

e Pour laménagement, elle permet, des la phase
étude, danticiper les impacts environnemen-
taux liés aux ameénagements futurs,

e Pour la gestion, elle permet un suivi du com-
portement du parc dactivités et la mise en
place d'actions de réduction des impacts envi-
ronnementaux liés a la vie du parc (gestion des
eaux, des deéchets, des espaces naturels, du
transport, ...)

En savoir [+

optigede.ademe.fr

((N

S’inscrire dans une gestion
environnementale par étapes

Zones dactivités du territoire varois (83)

Sous l'impulsion de la CCI du Var, 5 zones d'ac-
tivités du territoire varois se sont lancees dans
une certification 1SO 14001 par étapes. En effet,
a travers son programme D2Parc, la CCI du Var
propose un accompagnement pour les aider a
améliorer leurs performances économiques et
environnementales en sappuyant sur la mise en
place d'un SME par étapes.

Ainsi, les associations dentreprises des zones
d'activités de Nicopolis a Brignoles, du Capitou
Sud a Fréjus, du Chemin d'Aix a Saint-Maximin,
du Grand Pont a Grimaud et de Toulon Est parti-
cipent a cette démarche afin dobtenir a minima
le niveau 1 de la certification ISO 14 001.




VOLET ENVIRONNEMENTAL

Club auditeur de l'association PALME

La certification I1SO 14001 appliquée aux parcs d'activités (une des seules reconnaissances officielles avec
lenregistrement EMAS), nécessite un savoir-faire et un savoir-étre spécifique.

Lassociation PALME accompagne ses adhérents certifies ou en passe de létre a travers un service adapté et

unique: le Club dauditeurs.

Ce service permet:

e léchange et le partage autour des Systemes de Management Environnemental (SME) de chacun de nos

adhérents,

e la formation a laudit intere de chacun des référents ISO 14001 de nos adhérents, membre du Club

dauditeurs,

e la tenue d'audits internes croisés entre nos adhérents certifiés qui donne a chacun des membres du Club
d'auditeurs loccasion de se perfectionner et de découvrir dautres territoires et d'autres SME,

e la tenue d'un séminaire annuel pour que tous les référents 1ISO14001 se rencontrent,

® Une communication a travers "Les Assises nationales des parcs d'activités certifies 1ISO 14 001".

En savoir [+

Norme ISO 14001: 2004
sur les Systemes de Management
Environnemental

Organisation internationale de normalisation

Cette norme internationale permet de fixer les
exigences et les lignes directrices pour la mise
en place d'un systeme de management environ-
nemental de maniére a obtenir une certification
valable durant 3 ans. Pour faciliter sa mise en
ceuvre, IAFNOR a développé une démarche de
certification ISO 14001 par étapes en sappuyant
sur le référentiel NFX 30205.
Silanorme ISO 14 001 est identique pour les entre-
prises comme pour les parcs dactivités, sa mise
en ceuvre sur les parcs d'activités differe des entre-
prises notamment du au jeu
d'acteurs et de compétences
qul intervient sur un parc
d'activités.

En savoir &

Enregistrement EMAS
(Eco-Management and Audit Scheme)

/

j

Proche de la norme ISO 14001, le reglement
EMAS é€laboré par la commission europeenne
est un instrument de gestion élaboré pour les
entreprises et d'autres organisations pour évaluer,
rendre compte et améliorer leur performance
environnementale.

En savoir [+
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OBJECTIF 1

() Maitriser et optimiser 1 tions d'é i 1
Q) ptimiser les consommations d'énergies sur le
parc d'activités et développer les énergies renouvelables

En sa responsabilitée propre dameénageur et de gestionnaire de lespace public, la collectivité doit prendre a son

compte la question de l'approvisionnement du site en énergie et les dépenses associées. La loi Grenelle a

conforté ce réle des collectivités publiques avec l'obligation pour les Régions, les Départements, les Communes

et leurs groupements de plus de 50000 habitants, en cohérence avec les documents d'urbanisme, de mettre en

ceuvre des plans climat-énergie territoriaux (PCET).

Veéritable source déconomie sur le long terme, les collectivités ont alors tout intérét a s'orienter vers des solu-

tions de Maitrise de la Demande en Energie (MDE) et vers le développement dénergies renouvelables : éclairage

public éeconome, réseaux de chaleur avec chaudiere bois ou géothermie, panneaux solaires, etc.

Développer les réseaux intelligents
“Smart grid”

Projet Nice grid — Carros (06)

(N} La commune de Carros a souhaité inno-
ver en matiere dénergie en développant,
sur son territoire, un smart grid — reseau
délectricité equipe de technologies infor-
matiques et dautomates qui permettent de
piloter et communiquer avec ses infrastructures
— intitulé Nice grid. Cette expérimentation a pour
but de tester, avec 2500 foyers de la commune
de Carros, la mise en ilot autonome de certains
quartiers ou la production suffit a la consomma-
tion grace a des toitures industrielles equipees.
En effet, sept entreprises de la ZI de Carros se
sont egalement engageées dans ce projet.

J

Récupérer la chaleur des eaux usées

SEM d'aménagement de lagglomération

dijonnaise (21)

. ! . Voir p. 86 © Ambition 6 e Objectif 6
"Récupérer la chaleur des eaux usees”

Améliorer la performance de l'éclairage
en mettant en place une charte
d'éclairage

SEM d aménagement de l'agglomération

dijonnaise (21)

» Voirp. 67 o Ambition 5 e Objectif 4
< t "Mettre en place une charte d'éclairage pour

‘ ameéliorer la sécurité des déplacements’

((N

Optimiser l'éclairage public
Parc d’activités du Revol — La Tour d’Aigues

De fagcon a avoir un éclairage public

toujours optimise et donc econome,
la Communaute de communes
COTELUB a fait le choix d'utiliser
une horloge astronomique

sur le parc d'activités du Revol

a La Tour d’Aigues.

Ce systeme, paramétré en
fonction de la localisation du site,
de la date et de I'heure permet de
déterminer la durée déclairage
optimale en fonction du coucher
et lever du solell.

@
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((N

Développer un parc d'activités autonome énergétiquement

Environment park — Turin (Italie)

Ce parc d'activites, situe au cceur de la ville de Turin, est une reconversion d'usines metallurgiques en un
espace dactivites tourne vers lenvironnement et les énergies renouvelables.

Le site se devait donc détre exemplaire, tant sur la réalisation dinfrastructures économes en énergie
(24000 m? de toiture végeétalisée sur les 30000 m2 de superficie du parc, batiments écocongus, ...)
que sur linstallation déquipements de production dénergie renouvelables. Le site comprend un totem
photovoltaique, une centrale hydro-électrique, deux chaudieres a biomasse et deux groupes frigorifiques
a absorption eau / bromure de lithium pour le chauffage et la climatisation.

Ces infrastructures économes en énergie, couplées a la production dénergie renouvelable, permettent

d'obtenir un parc d'activité autonome en énergie.

AVANT

APRES
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OBJECTIF 2

Inciter a la construction de batiments éco-concgus

Les entreprises sont de plus en plus sensibles a leur facture énergetique et au confort de leurs salariés. La pré-
sence de batiments de performance énergétique et environnementale sur un parc d'activités devient un cri-
tére de choix pour les entreprises et améliore sensiblement l'attractivité du parc d'activités.

Pour les nouvelles installations privées, il est possible, grace a des outils comme le cahier des charges de cessions
de terrain ou le cahier de recommandations architecturales et paysageéres, d'inciter et/ou fixer des objectifs de
réduction de la demande en énergie et d'utilisation d'éco-matériaux (batiments BDM, batiments HQE, bati-
ments passifs).

Mais l'éco-conception des batiments ne se résume pas a laspect énergétique. Laspect “préservation de la biodi-
versite’ peut également étre pris en compte dans les batiments. Biodiversité et bati ne sont pas incompatibles et
de nombreuses actions peuvent étre mises en place: créer des toitures vegetalisées, installer des nichoirs, gites
ou abris dans les batiments ou encore éviter les surfaces vitrées. Des astuces permettent également de reduire
les dispersions de lumiere vers lextérieur en etant vigilant sur lorientation des luminaires, en mettant des stores
aux fenétres, en préférant des lampes individuelles aux plafonniers pour léclairage des bureaux, etc.

Sl est en effet préférable de réfléchir a tous ces éléments lors de la conception, il est quand méme possible de
mettre en place un grand nombre de ces actions sur des batiments existants et d'initier des actions de sensibi-
lisation aupres des entreprises et employes.

La démarche Batiments Durables Méditerranéens (BDM)

La démarche Batiments Durables Meéditerranéens est une methodologie
qui a ete développeée par des professionnels du batiment.

La démarche BDM est a la fois:

e un reférentiel d'auto-évaluation des projets de batiment sur les aspects environnementaux, societaux et
économiques,

e uUn accompagnement humain et technique pour tous les acteurs du projet,

e une validation du niveau de performance par une commission inter-professionnelle, apres trois phases-
clés: conception, réalisation et deux annees de fonctionnement.

7 thémes principaux sont abordés dans ce reférentiel: l'insertion dans le territoire, les matériaux, 1énergie,
leau, le confort et la sante, lapproche socio-eéconomique et la gestion globale du projet.

La démarche BDM n'est ni un label, ni une certification, mais un systeme participatif de garantie (SPG) sur les
projets de batiments durables neufs ou réhabilités en Provence-Alpes-Cote d’Azur.

[ Source: BDM - www.polebdm.eu ]

/

@



Construire un batiment tertiaire passif

Technopdle de l'environnement

Arbois-Méditerranée (13)

La plateforme technologique, dénommeée Henri
Poincare, est un batiment tertiaire a destination
de bureaux et laboratoires pour lequel le Syndi-
cat mixte du technopodle sest engagé dans une
démarche BDM dés sa conception.

La compacité et la sobriété du batiment, l'utili-
sation d'une mixité de matériaux deja presents
sur le site et matériaux isolants en bois, la mise
en place d'une charte ‘chantier vert’ la présence
de pompes a chaleur, dun puits provencal, de
panneaux photovoltaiques en toiture, laménage-
ment de patios végetalisés intérieurs, etc,, ont fait
que ce projet a été labellisé "“Or” par BDM pour sa
conception et sa réalisation.

VOLET ENVIRONNEMENTAL

((N

Construire un batiment industriel
éco-congu

Dans le cadre du projet Européen Regain, le syn-
dicat mixte du parc des industries Artois-Flandre
(SIZIAF) a réalisé un batiment éco-congu pour
laccueil dentreprises de services a lindustrie
réparti comme tel: 200 m? de bureaux, 200 m?
de stockage et 200 m? de zone mixte pouvant
servir a des ateliers, bureaux ou laboratoires. Ce
batiment a été construit de facon a étre perfor-
mant énergetiguement (batiment a énergie posi-
tive), performance environnementale avec une
conception HQE, utilisation déco-matériaux, ..
performance sociale (confort, fonctionnalité) et
de performance économique (prix 1080 € / m2).

Pour cela, un travail important a éeté fait sur le
bloclimatisme du batiment: orientation, apports
solaires passifs, compacité du batiment pour limi-
ter les déperditions, enveloppe thermique avec
une isolation fibre de bois, ventilation et lumiere
naturelle.

Linstallation d'un solarwall, panneaux solaires
thermiques et panneaux solaires photovoltaiques
permettent de faire de ce batiment un batiment a

énergie positive.

Parc des Industries Artois-Flandre (62)
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Biodiversité et bati
Comment concilier nature et habitat?

LPO et CAUE Isere — 2012

/

Compte tenu d'une augmentation des exigences

réglementaires pour une meilleure intégration de
l'environnement dans la construction, la prise en
compte de la biodiversite dans le bati propose
une volie innovante et originale.

Ce document intéressera tous les professionnels
du batiment, des maitres douvrage aux maitres
d'ceuvre que ce soient les collectivites, les archi-
tectes et bureaux détudes, les professionnels du
BTP les sociétés foncieres. Il vise la construction
neuve tout comme les batiments existants.

18 fiches techniques permettent la mise en appli-
cation des actions.

En savoir [+

biodiversiteetbati.fr

({N

Identifier la déperdition de chaleur des
bétiments

Parc d’activités de Signes (83)

Le Groupement des employeurs du Plateau de
Signes (GEPS) a organisé un survol de la zone en
ULM équipé de camera thermique afin de prendre
des clichés vus du ciel pour identifier les pertes
dénergie des toits et terrasses des batiments.
Cette action pédagogique a permis de sensibiliser

J

les entreprises aux économies dénergie.

EnviroBOITE I Centre de ressources
pour les professionnels de

la construction, de la réhabilitation
et de 'aménagement durables

Envirobat Méditerranée

/

Depuis 2006, Envirobat Méditerranée co-anime

avec l'association Ville et Aménagement Durable,
le centre de ressources dénommeé ‘enviroBOITE".

Il sagit d'un outil professionnel coopératif avec
des contenus realisés par et pour des profession-
nels. Cet outil aborde lensemble des themes de
laménagement, la construction et la réhabilita-
tion durables.

En savoir [+

enviroboite.net




VOLET ENVIRONNEMENTAL

OBJECTIF 3

Prévoir une gestion des déchets favorisant
la réduction des quantités a la source,
l'optimisation du tri et la valorisation des matiéres

Mieux gérer les déchets passe par une prise de conscience des “producteurs’, mais également par une ameéliora-

tion des modes de collecte et de traitement, une optimisation des circuits de déchets d'activité et leur pérennite.
Que ce soit par la mise en place de gestion collective ou de collecte ponctuelle de déchets, l'objectif a atteindre

est double: produire moins et mieux valoriser.

La gestion collective

Site internet OPTIGEDE de 'ADEME

Le site OPTIGEDE a été réalisé pour proposer aux
acteurs opérationnels en charge de la prévention
et de la gestion des déchets dans les territoires,
une plateforme deéchanges et de diffusion des
bonnes pratiques.

Ce site contient notamment une boite & outils sur
la gestion collective des déchets afin de mettre
a disposition des porteurs et des partenaires de
projets d'opérations de gestion collective, actuels
ou futurs, des informations et des outils pour le
montage et le suivi de ces opeérations.

Cette boite a outils se presente sous forme d'on-
glets thematiques: un mode d'emploi, des onglets
chronologiqgues détaillant le montage d'une opé-
ration (phase préliminaire, mise en place du pilo-
tage de lopération, mise en place de la gestion
collective, suivi en fonctionnement et évaluation).

Chaque onglet contient des fiches methodes et
des outils a télécharger.

En savoir [+

/ La gestion collective des dechets est la mise en

optigede.ademe.fr

des déchets

place dun service de gestion commune des
déchets de plusieurs entreprises. Elle peut prendre
différentes formes selon le contexte : tri sélectif en
entreprise suivi de collectes sélectives en porte a
porte, ouverture d'une déchetterie dentreprises,
campagnes mensuelles de collecte, etc.

Mais elle nait avant tout d'un projet porté par une
structure en lien avec les détenteurs de dechets
et le(s) prestataire(s) chargés de la collecte et du
traitement des dechets.

Sa spécificité vient donc de ce tiers, le porteur,
qui assure le montage et le suivi de l'opération. Il
assure le lien entre les différents acteurs, relation
essentielle a la réussite de lopération.

[ Source: site OPTIGEDE de TADEME ]
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Collecter des déchets spécifiques

Opération Indus'trions dans le Var

Lancée par lassociation dentreprises AFUZI sur
la zone industrielle Toulon-Est il y a plus de dix
ans, lopération Indus'trions a été dupliquée a une
dizaine de zones dactivités du territoire varois.
Le concept de lopération est dorganiser une
journée de collecte exceptionnelle des déchets.
Cela a pour objectif d'une part, de sensibiliser les
entreprises au tri des dechets et d'autre part, de
collecter sur la base du volontariat les dechets
des entreprises (DEEE, ampoules, aérosols, car-
touches dencre, batteries, ...).

Mettre en place un service permanent
d'apport volontaire

Zones dactivités d’Athélia — La Ciotat (13)

Lassociation dentreprises des zones d'activités
d'Athélia, Athélia Entreprendre, a mis en place
un service de collecte gratuit en point d'apport
volontaire pour:

o les cartouches dencres et toners
o les piles et les petites batteries
o les capsules Nespresso

Ce service complete la gestion collective des
déchets mise en place par la Communaute
urbaine Marseille-Provence-Métropole et les

collectes ponctuelles des palettes bois, des

DEEE, des ampoules et neéons mises en place par
lassociation.

Organiser une gestion collective
des déchets

Zone industrielle de Carros (06)

Une gestion collective des déchets sur la zone
industrielle de Carros-le Broc a été mise en place
en 2004 par le club des entreprises (CAIPDV).
Cette démarche, nommeée Carros IndusTri
concerme désormais 13 flux différents: papier,
bois, metaux, carton, films plastiques, vegeé-
taux, verre, gravats, piles, lampes, aérosols, chif-
fons souillés. 270 entreprises ont adhéré a la
démarche. Un mémento a été realiseé pour les
aider dans leur tri.

/
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VOLET ENVIRONNEMENTAL

OBJECTIF 4
Avoir une gestion raisonnée de la ressource en eau

La région Provence-Alpes-Cote d’Azur est réputée pour ses épisodes de sécheresse. La ressource en eau est
donc un enjeu fondamental quil est nécessaire de prendre en compte quelle gque soit la nature de son utilisation
(agricole, domestique, industrielle).

Dans les zones d'activités, que ce soit pour l'arrosage des espaces publics ou pour les process des entreprises
présentes, limiter la consommation en eau et développer les techniques de récupération et d'utilisation des
eaux pluviales ou industrielles permettent de préserver les ressources.

Le choix d'especes végétales peu consommatrices en eau, la mise en place d'un systeme de récupération des
eaux de pluie ou un recyclage des eaux de process, la mise en sécurité du réseau deau potable avec une
recherche de fuites, la sensibilisation des entreprises aux gestes et équipements qui permettent déconomiser
leau, etc, sont autant de moyens pour parvenir a une gestion raisonnée de cette ressource.

Réutiliser des eaux de pluie en eau dite “industrielle”

Parc industriel de lagglomération de Guéret (23)

Larrivée sur le parc industriel d'une entreprise ayant un besoin
v o . iImportant en eau pour des procedes a entrainé des pro-

blématiques en approvisionnement. En effet, le pompage

en riviere prévu pour alimenter en eau les entreprises ne

suffisait pas a réepondre a la demande. Il a donc fallu trou-

ver une autre solution: produire de leau industrielle a par-

tr de la récupération et du recyclage des eaux pluviales.

Les eaux pluviales de voiries et de toitures sont collectées a laide
de réseaux distincts:

o Les eaux pluviales de toitures, moins polluées que les eaux de
volrles, sont envoyees dans un bassin de stockage.

o Les eaux pluviales de voirie, plus polluées en hydrocarbures que
les eaux de toitures, sont envoyées dans un bassin de réetention
muni d'un déshuileur/débourdeur afin de traiter les hydrocar-
bures avant de rejoindre le bassin de stockage.
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OBJECTIF 5

Adopter une gestion des eaux pluviales

au plus pres du cycle de l'eau

Lartificialisation des sols, due a toute création des-
pace urbanisé (batiments, parking, réseau viaire, ..),
modifie considerablement le cycle naturel de leau.
Cela peut avoir de lourdes conséguences notamment
en termes d'inondation et de pollution de la ressource
en eau. Pour atténuer ces consequences, il est impor-
tant d'adopter une gestion des eaux pluviales au plus
pres du cycle de l'eau. Pour cela, il est possible de
réglementer la surface impermeéable autorisée ou
encore de mettre en place des techniques alterna-
tives (noues, tranchées drainantes, chaussees réser-
voirs, toitures vertes, ...).

/ﬂ

Limiter les modifications hydrologiques

Parc d'activités du Revol - La Tour d’Aigues (84

Une réflexion globale a eté menée sur ce parc
d'activités de 6 ha en matiere deaux pluviales.

De fagon a limiter et maitriser l'impermeabilisa-
tion des sols, lemprise au sol pour chaque lot a
éte determinée et indiguee dans les documents
d'urbanisme et les chemins piétons ont été réa-
lisés en stabilisé de facon a laisser pénétrer l'eau
dans le sol.

De plus, lensemble de ce parc d'activites est struc-
turé par des noues enherbées régulant 'écoule-
ment des eaux de pluie. Ce choix de gestion des
eaux pluviales permet de récupeéerer naturellement
les eaux de ruissellement dues a l'impermeabilisa-
tion du site par les voiries, parkings, et batiments.

Les techniques alternatives

Les techniques alternatives reposent sur deux

principes:

e le stockage temporaire des eaux pour réguler
les débits et réduire les vitesses d'écoulement,

e l'infiltration des eaux dans le sol, si possible, pour
réduire les volumes s‘écoulant vers laval.

Et deux corollaires:

e la gestion au plus pres du point de chute,

e éviter le ruissellement synonyme de pollution.
Elles présentent les avantages suivants:

e lutte contre les inondations,

e cout réduit dans le temps par rapport aux solu-
tions classiques (pas de frais de fonctionne-
ment),

e réduction de la pollution (au niveau des rejets
au milieu naturel),

o flabilite,
e réapprovisionnement des nappes souterraines.

[ Source: ADOPTA - www.adopta.fr ]
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VOLET ENVIRONNEMENTAL
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Stocker et traiter des eaux pluviales
des parkings par des filtres plantés
de roseaux

Parc des Bréguieres — Les Arcs-sur-Argens (83)

Les eaux de ruissellement issues des voies et par-
kings communs sont recuelllies par un systeme
de noues enherbées. Les eaux pluviales sont
conduites via ce réseau de noues dans quatre
bassins de pré-traitement plantés despeces
macrophytes permettant dassurer une fonction
de séparateurs d'hydrocarbures naturels. En aval,
quatre bassins écreteurs enherbés permettent
une ultime absorption avant rejet dans le milieu

naturel.

Dossier technique
“Gestion eaux pluviales et usées
sur un parc d'activités”

ARPE PACA — Réseau ZADD - 2011

y

Le réseau "Zones dactivités et deéveloppement
durable” animée par IARPE a réalisé un dossier
technique sur la gestion des eaux pluviales et
usées sur un parc dactivités. Celui-ci contient
notamment des retours dexpériences.

En savoir [+

Voir biblio. p. 110 e Gestion de leau
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OBJECTIF 6

Prévoir la gestion des eaux usées non domestiques

Larrivée de nouvelles entreprises sur un parc d'activités entraine des conseégquences en matiere de rejets deaux

usées quil est nécessaire d'anticiper. Dans la plupart des cas, les entreprises sont autorisées a étre raccordées au

réseau d'assainissement existant comme lindique la réglementation. Il est alors nécessaire de sassurer que les

équipements existants sont en capacité de recueillir, en termes de quantité et de pollution, les eaux usées des

activités nouvelles sans affecter leurs bons fonctionnements. Dans le cas contraire, des solutions doivent étre

envisagees avec les entreprises pour reduire les rejets polluants. Il est également possible de faire le choix de créer

un nouvel équipement pour traiter uniquement les eaux usées du parc d'activités. Dans ce cas, il pourrait étre

Intéressant de s'orienter vers des stations d'épuration durables.

La gestion des rejets
d'effluents industriels

Dans le but de limiter les polluants présents dans
le réseau dassainissement, certains territoires
de Provence-Alpes-Cote dAzur soutenus par
l'Agence de leau Rhone Méditerranée & Corse, se
sont lances dans des démarches de gestion des
rejets deffluents non domestiques.

Souvent engagees suite & un dysfonctionnement
de la station dépuration a laguelle sont raccor-
dees des entreprises, ces démarches sont réegu-
lierement amorcées sur un ou plusieurs parcs
d'activités avant détre étendues a lensemble d'un
territoire.

Cette démarche consiste en premier lieu a dia-
gnostiquer les entreprises raccordees au reseau
d'assainissement afin de leur délivrer, si elles nen
ont pas, une autorisation de déversement.

Selon le niveau de pollution du rejet de lentre-
prise, la collectivité peut mettre en place une
convention de deversement dans laquelle sera
mentionne le niveau de pollution de rejet tolere
par la collectivite.

En cas de dépassement du niveau toléré, cer-
taines collectivités ont fait le choix dappliquer
le principe du pollueur-payeur. Cela incite for-
tement les entreprises a réduire leur pollution
par la mise en place de pre-traitement ou par
des modifications internes dans le process afin
d'utiliser des produits moins polluants. Pour les
aider, la démarche propose un accompagnement
technique et financier dans la mise a niveau et les
travaux demandes par la collectivité.

Zones d'activités de Vitrolles et
zone commerciale de Plan-de-Campagne (1

Réduire les rejets toxiques des
entreprises au réseau d'assainissement

Les communes de Vitrolles, Cabries et des
Pennes-Mirabeau ainsi que la Communaute d'ag-
glomération du Pays dAix, les chambres consu-
laires, les associations dentreprises des zones
d'activités, les gestionnaires de milieux aquatiques
se sont associés pour réduire les rejets toxiques
des entreprises au réseau dassainissement avec
le soutien de I'Agence de leau.

Cela se traduit par la réalisation de diagnostic dans
les entreprises des zones dactivités de Vitrolles
(Estroublans, Angoly, ..) et de la zone commer-
ciale de Plan-de-Campagne afin d'analyser les
rejets effectués au réseau dassainissement. Fin
2013, 245 établissements ont été diagnostiqués
dont 35 qui ont éte orientes vers des solutions

J

moins polluantes.
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Identifier la nature et la quantité
des effluents industriels des entreprises
raccordées au réseau dassainissement

Parc d'activités de I'Argile a Mouans-Sartoux (06)

La station d'épuration (STEP) de Mouans-Sartoux
a laquelle sont raccordeées les entreprises du parc
d'activités de l'Argile a rencontré, 5 ans apres sa
mise en service, de nombreux dysfonctionne-
ments et atteignait déja sa capacite maximale.
Face a ce constat, la commune de Mouans-Sar-
toux a déecide d'analyser les rejets des entreprises.

Ce diagnostic a permis de révéler que le parc
d'activites représentait 42 % de la charge entrante
de la STEP contre 17 % prévus lors du dimension-
nement de la station.

La mise en place d'un pré-traitement sur lactivité
la plus polluante du parc a permis de diminuer
de 64 tonnes la quantité de boues produites (soit
10000 € déconomie) et de baisser de 6 % la
charge de la STEP.

J
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Réaliser une station d’épuration dédiée
aux rejets industriels

Zone industrielle de Rousset (13)

La zone industrielle de Rousset est spécialisée

dans la micro-¢électronique. Cette spécificité a
entrainé la commune de Rousset a faire le choix
de créer une station dépuration dediee aux
quatre plus grandes entreprises sur le site pour le
traitement de leurs rejets industriels afin de ne pas
perturber le fonctionnement de la station dépu-

J

ration recevant les eaux usées des habitations.

Construire une station d’épuration

durable pour la gestion des eaux usées
du parc d'activités

Peu consommatrice en énergie, facilement inté-
4 . gree dans le paysage, favorisant la biodiver-
sité, la station dépuration végétale du type
“filtres plantés de roseaux” est ideal pour
‘ traiter les eaux usées domestiques et/ou
Industrielles des parcs d'activites atteignant moins
de 2500 équivalents habitants. Si cette filiere
nécessite une emprise au sol non négligeable,
méme si certaines configurations permettent
d'optimiser lespace, elle a l'avantage considérable
d'avoir moins de bati que les solutions classiques
apportant ainsi un aspect qualitatif a louvrage.

Au-dela de 2500 équivalents habitants, le pro-
cede épuratoire choisi devra étre efficient en
énergle, réactifs et consommables. On pourra
envisager de:

e récupérer de la chaleur a partir de leau usée
(échangeurs thermiques), des boues (digestion,
meéthanisation, ...) et des équipements liés a
Iépuration (surpresseur dair),

e produire de lélectricité a partir de la chaleur
récuperee, de la force hydraulique produite par
les effluents (microturbines) ou d'aménage-
ments intégrés au site de la station (éoliens,
photovoltaiques, ...),

e concevoir des ouvrages et batiments HQE.

J

Dossier technique “Gestion eaux plu-
viales et usées sur un parc d'activités”

ARPE PACA - Réseau ZADD - 2011

y

Voirp. 83 e Ambition 6 e Objectif 5
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Récupérer la chaleur des eaux usées

SEM d'aménagement de lagglomération dijonnaise (21)

Selon certaines conditions, les eaux use€es représentent un potentiel de récupération de chaleur qui peut
LY seffectuer soit en sortie de station dépuration, soit dans le réseau collecteur, soit directement en sortie
Y de batiment. La chaleur récupérée peut ensuite étre utilisee pour chauffer l'eau des sanitaires, des eaux

de process ou le chauffage d'un batiment.

Par exemple, "‘Degrés bleus” de la Lyonnaise des eaux est une technologie qui permet d'utiliser les calo-
ries des eaux usees pour chauffer des batiments. Elle fonctionne grace a un échangeur de chaleur placé dans
la canalisation d'eaux usées et a une pompe a chaleur installée dans le batiment. La SEM d'aménagement
de l'agglomeération dijonnaise (SEMAAD) a fait installer ce systeme innovant pour chauffer une partie du
batiment du centre de maintenance et d'exploitation mixte bus/tramway du Grand Dijon.
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VOLET ENVIRONNEMENTAL

OBJECTIF 7

Maintenir et favoriser la biodiversité

Tout nouvel aménagement entrainera des modifications sur la biodiversité existante. L'objectif est donc de mini-

miser les perturbations sur la faune et la flore et de faire de cet objectif un véritable atout pour I'image du parc

d'activités et le bien-étre de ses usagers.

Pour cela, il s'agira notamment de préserver et recréer

des habitats pour les espéces présentes en préservant
les continuités écologiques et en mettant en ceuvre
des mesures compensatoires. La conception des
aménagements paysagers joue alors un réle impor-
tant dans le maintien de ces habitats notamment
dans le choix d'espéces locales ou la mise en place de
nichotrs, ruches, hoétels a insectes. Lentretien de ces
espaces par une gestion raisonnée et la suppression
de lutilisation des pesticides, comme lindique la loi
Labbé du 6 février 2014151, est essentiel.

Léclairage d'un parc est egalement a prendre en
compte. En effet, celui-ci perturbe fortement les
especes présentes. Léclairage artificiel représente
un bouleversement, pour la faune notamment. 1l
est donc important que cet éclairage réponde a
un véritable besoin (bureaux laissés éclairés la nuit,
enseignes lumineuses) et que celui-ci soit optimisé
pour réduire au maximum l'impact sur la biodiversité
tout en assurant la sécurité du parc (déplacements
piétons, entrée de batiments, ...).

Les espaces privés peuvent également jouer un
role en faveur de la biodiversité: conception des
batiments, présence despaces verts, entretien de
ces derniers en gestion raisonnée, mise en place de
gites, nichoirs ou abris sur les parcelles, etc. Dautant
que tous ces aménagements sur les espaces publics
comme privés apportent une image positive aux
parcs dactivités et un cadre de travail agréable aux
employeés.

Afin de sassurer de lefficacité de ces actions réali-
sées pour maintenir, voire favoriser la biodiversite, il
est nécessaire de réaliser régulierement un suivi fau-
nistique et floristique.

La gestion raisonnée

des espaces verts

La gestion durable des espaces publics, et parti-
culierement des espaces verts, est une reponse
aux enjeux environnementaux, culturels, sociaux
et économiques. Elle se detache de la notion
de proprete et desthétisme pour orienter les
pratiques vers un respect et une préservation
des milieux naturels favorisant la biodiversite et
offrant une meilleure qualité de vie et d'usage
pour les citoyens.

Ainsi, la gestion durable des espaces verts préco-
nise de:

e limiter les pollutions sur les milieux et les res-
sources naturelles (eau, air, sol) par exemple en
supprimant l'utilisation de pesticide et en pra-
tiquant un désherbage meécanique ou manuel,
en paillant les massifs, en limitant les engrais,
etc,

e favoriser des especes locales adaptées au sol
et au climat (vivaces, flore spontanée) et lutter
contre les especes envahissantes,

e gerer les ressources naturelles par la valorisation
des déchets (broyage), par l'économie deau et
dénergie, etc,

e protéger la sante des citoyens,

e optimiser les moyens humains, materiels et
financiers (adapter les matériels, mieux répartir
les temps de travail, ...),

e sensibiliser les usagers a des modes dentretien
plus respectueux de la nature,

e &tre exemplaire pour inciter les entreprises a
faire de méme sur leurs espaces prives.

J

15 Loin® 2014-110 du 6 février 2014 visant a mieux encadrer 'utilisation des produlits phytosanitaires sur le territoire national et
interdit l'utilisation de pesticides dans les espaces verts publics d'ici 2020.
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Réduire l'utilisation de pesticides et
mettre en place une gestion raisonnée

des espaces verts

Parcs dactivités de la Communautée de
communes Pays des Sorgues et Monts de
Vaucluse (84)

La Communauté de communes Pays des Sor-
gues Monts de Vaucluse ainsi que l'ensemble des
communes de cette intercommunalité (Fontaine
de Vaucluse, Saumane de Vaucluse, llsle sur la
Sorgue, Le Thor et Chateauneuf de Gadagne) ont
mis en place un plan de desherbage alternatif sur
l'ensemble du territoire depuis 2012.

Ainsi, sur leurs parcs dactivités, lentretien des
espaces communs, et notamment des espaces
verts, seffectue sans aucune utilisation de pes-
ticide. Désormais, le désherbage est mécanique
(réciprocator, débroussailleuse), complété par un
désherbage manuel. Cela a également entraine
des réflexions sur les massifs paysagers. Des
baches et des paillages sont eégalement utili-
sés pour limiter lentretien (arrosage, mauvaises
herbes). Les anciens massifs paysagers sont repris
pour intégrer des especes locales moins consom-
matrices d'eau.

De plus, cela a permis une réflexion sur la fré-
quence de lentretien en fonction des espaces
(gestion différenciee). En effet, les entrées des
parcs sont entretenues plus régulierement que
les abords de voiries ou un fauchage plus tardif
est effectué ce qui favorise la biodiversite.

J

Conception et gestion
des aménagements paysagers
Parcs d'activités d'Ille-et-Vilaine

Idéa 35 - 2012

Voirp. 56 e Ambition4 e Objectif 3

((N

Réaliser un diagnostic
de ses espaces verts

Parc d‘activités Epsilon 1 — Saint-Raphaél (83)

Lassociation dentreprises du Parc dactivités
d'Epsilon a réalisé un diagnostic des espaces verts
du parc. Cette étude a pour objectif de faire un
état des lieux de limpact paysager, des especes
utilisées dans les espaces prives, les techniques
) Cela
a permis de sensibiliser les entreprises suite au

dentretien utiliseées (produits, arrosage,

constat de la présence de certaines plantes enva-
hissantes ou encore de l'utilisation de pesticides.

Il a ainsi été préconise de compléter le cahier des
charges fourni aux entreprises au moment de
leur implantation en y mentionnant des recom-
mandations sur laménagement et lentretien des
espaces verts privatifs.




VOLET ENVIRONNEMENTAL

Etablir une convention de paturage pour l'entretien des espaces verts

Parc environnemental d activités de Gros Jacques (80)

La communauté de communes Bresle Maritime a fait appel a un éleveur local pour lentretien des espaces
’ . verts du parc dactivites par des

moutons, notamment des bas-

sins de récupération des eaux
‘ pluviales. Ces moutons sont mis
a disposition a titre gracieux par cet
éleveur. Cette initiative innovante, res-
pectueuse de lenvironnement et de
la biodiversité, a séduit également des
entreprises qui ont, elles aussi, établi
une convention avec ce méme éleveur
pour lentretien de leur parcelle.

Installer un hoétel a insectes

Parc des Bréguiéeres — Les Arcs-sur-Argens (83)

Voirp. 98 e Ambition 8 e Objectif 1
* ' _ ‘Initier des actions avec le jeune public”

€

Surveiller la qualité de lair
a partir d'abeilles

Parc d'activités de Signes (83)

Voirp.90 o Ambition6 e Objectif 8

Biodiversité et bati

Comment concilier nature et habitat?
Diminuer les impacts de Iéclairage LPO et CAUE Isére — 2012

sur la biodiversité y

SEM d'aménagement de lagglomération

dijonnaise (21) Voir page 78 e Ambition 6 e Objectif 2

Voirp. 67 o Ambition5 e Objectif 4 /
‘Mettre en place une charte déclairage”
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OBJECTIF 8
Réduire les nuisances, risques et pollutions

Les parcs dactivités entrainent de nombreuses nuisances et pollutions sur de nombreux aspects. Si l'impact environ-
nemental (pollution de la ressource en eay, rejets de gaz a effet de serre, etc) est davantage mis en avant, l'impact sur
les usagers (bruit, pollution atmosphérique, accidents, etc.) et notamment sur la santé est tout aussi important.

La phase de travaux est celle ou les nuisances, risques et pollutions sont les plus pris en compte. La volonte de
diminution des nuisances de chantier lors de la création ou lors de toute intervention de travaux dentretien et de
maintenance peut se formaliser a travers une charte (chantier vert, faible nuisance, ...). Celle-ci permet de sensi-
biliser les entreprises de travaux aux impacts environnementaux et sociaux engendres par un chantier.

Mais avant tout, pour pouvoir réduire les nuisances, risques et pollutions, il est nécessaire de mener des actions
d'identification des impacts et de surveillance comme lanalyse des aspects environnementaux significatifs dans
le cadre d'un SME, la surveillance des rejets atmospheériques, l'identification des entreprises ayant potentiellement
des risques (ICPE, SEVESO), la mesure du niveau sonore, etc. Cela permet d'anticiper et de réduire au mieux les
risques, les nuisances et pollutions par des actions correctives.

Surveiller la qualité de l'air
a partir d'abeilles

Parc dactivités de Signes (83)

.0 Le Groupement des Entreprises du Plateau K

“ " de Signes (GEPS) avec laide dentreprises
< (Coca-Cola midi, Ipsen Pharmabiotech,

Lafarge - granulats du sud-est et Sanogia) a
installe des ruches sur le parc dactivités afin de
mettre en place un systéme de biosurveillance de
la pollution atmosphérique.

Ces ruches permettent certes de favoriser la bio-
diversité sur le site, mais également de suivre la
qualité de lenvironnement grace a des préleve-
ments et analyses dabeilles réalises par APILAB,
specilaliste frangais des analyses de biotraceurs.

K
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Mettre en ceuvre une charte
chantier vert

Parc d'activités des Florides — Marignane (13)

La Communauté urbaine Marseille-Provence-
Métropole sest dotée dune charte "Chantier
Vert” pour laménagement de la ZAC des Flo-
rides. Cette charte reprend des engagements
en matiere de préservation du milieu aquatique,
de traitement des apports de polluants, de mini-
misation et protection des sources de bruit, de
limitation des émissions de poussieres, de limi-
tation des volumes déchets, de récupération, le
traitement et la valorisation des déchets solides et
liquide, etc. Elle est obligatoirement annexée aux
marches de travaux et doit étre signée par toutes
les entreprises intervenant sur les chantiers des

Parc d'activités de Signes

VOLET ENVIRONNEMENTAL

((N

Mettre en place une main courante
pour l'environnement et la sécurité

De maniere a identifier des pollutions et a limiter
certains risques, le groupement dentreprises du
Plateau de Signes a mis en place une main cou-
rante afin que chaque usager du parc puisse faire
remonter des faits sur une problématique envi-

ronnementale ou de sécurité.

Celle-ci est accessible simplement sur le site
internet de lassociation ou chacun peut remplir

une deéclaration en ligne.

espaces publics et prives.

J

Site internet Charte chantier vert

Ce site internet apporte des réponses a ‘quest-ce
gu'un chantier vert?” et ‘comment le mettre en
place ?". Ce site propose des eléments méethodo-
logiques sur la démarche, des outils, des retours
d'expériences.

En savoir [+

chantiervert.fr
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VOLET SOCIETAL

Favoriser le bien-&tre des usagers
du parc dactivites en proposant
des services mutualises

La durabilité d'un parc d'activités, outre son intégration territoriale et environnementale, réside dans sa capacité
a offrir aux entreprises, et a leurs salariés, des services adaptés a leurs besoins (desserte en haut et tres haut débit,
services mutualisés, ...) qui contribuent a l'amélioration des conditions de travail et a leur bien-étre (creches
dentreprises, restauration, ...).

La diversité et la qualité des services proposés aux entreprises participent a l'amélioration de la qualité du cadre
de vie mais aussi son attractivité. Le panel de services et déquipements proposes sur une zone dactivités doit
étre adapte a la taille et a la localisation du site, a la vocation de la zone d'activités et aux entreprises preésentes. Il
doit notamment prendre en considération les services déja existants sur le territoire.

La démarche de services vise trois objectifs:

® mieux concilier larticulation des temps privés et professionnels pour une meilleure qualité de vie des salariés,
® proposer aux entreprises, notamment aux PME, un outil de gestion sociale innovant,

® développer lattractivité du territoire.

La mise en ceuvre des services communs est donc au cceur de la probléematique du développement durable des
zones d'activités. Dans ce domaine, et pour penser une zone dactivités comme un quartier, l'innovation est
indispensable. En ce sens, de nombreux services, démarches collectives et démarches de mutualisation restent
a inventer.

Objectifs opérationnels

OBJECTIF 1

Recenser les besoins des usagers

et des entreprises et faire évoluer l'offre
de services en fonction des besoins.

OBJECTIF 2
Mettre en place des équipements
ou services a destination des usagers.

OBJECTIF 3
Mettre en place des équipements
ou services a destination des entreprises.
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OBJECTIF 1

' Recenser les besoins des usagers et des entreprises
et faire évoluer l'offre de services en fonction des besoins

Le recensement et l'analyse des besoins, generalement effectués par un dispositif d'animation du parc d'activités

(groupement d'entreprises, syndicat mixte) sont un préalable a la mise en place d‘équipements ou d'organisa-

tions adaptés. Cette analyse doit étre meneée en corrélation avec l'offre existante sur le territoire. En effet, dans

la majorité des cas, de nombreux services a proximité de la zone d'activités sont déja existants (poste, com-

merces, restauration, banque, pharmacie, medecin, ...) sur lesquels il est préférable de sappuyer afin de permettre

le développement du tissu économique existant plu-
tot que de créer une concurrence supplémentaire.

Lacces a ces services doit étre facilité avec la creéation
de liaisons (navette bus, liaison piétonne ou cyclable, ...)
ou par la création d'un espace centralisé qui pourrait
accuelllir ces services (centre de vie, boutique mul-
ti-service, ..) Cela a également lavantage de limiter la
mobilisation de foncier dans les zones d'activités pour
le développement de ces services et commerces.

Par ailleurs, parce qu'une zone dactivités, comme tout
territoire, vit et évolue, l'offre de services doit s'adapter
aux besoins, que ce soit par leur nombre, leur typolo-
gie ou encore leur efficacité. Il est également impor-
tant de communiquer sur cette offre existante. Des
annuaires, cartographies, lettres dinformation et site
Internet peuvent étre des moyens de communication
efficaces.

Les centres de vie

Veéritables lieux deéchange et de partage, les
centres de vie représentent un repéere sur les
parcs dactiviteés quiils solent situés en entrée ou
au coeur du parc. Treés fréequemment, ces centres
de vie hébergent, quand elle existe, l'association
dentreprises.

Les centres de vie permettent de regrouper en
un seul lieu une offre de services mutualisés qui
peut aller d'un simple guichet de renseignement
a un espace regroupant un restaurant inter-
entreprises, une poste, une creche, une concier-
gerie, des salles et bureaux en location, etc. Loffre
de service peut étre tres variee en fonction des
besoins des parcs d'activités.

J

Recenser les services disponibles

Parc d'activités de Toulon-Ouest (83)

ADETO a fait un recensement par type de services.

foot en salle, école de danse, ...)

Afin d'identifier les services proposes sur le parc dactivitées de Toulon-Ouest, l'association dentreprises

Un premier recensement a concermé lensemble des équipements sportifs (salles de sport, club de squash,

Un deuxiéme recensement a permis de cartographier les points de restauration sur les trois communes du
parc d'activités en précisant le type de restauration (livraison, a emporter, brasserie, restaurant, ...) et les tarifs.

J

Q)



VOLET SOCIETAL

OBJECTIF 2

() Mettre en place des équipements ou services
a destination des usagers

Sila réussite d'un parc d'activités repose en grande partie sur sa capacite a répondre aux attentes des entreprises,
les besoins des salariés et des usagers en font partie. Lentreprise doit pouvoir offrir de bonnes conditions de
travail et d'accueil. La présence de certains services et équipements participe a l'amélioration de la qualité de vie
des employés et des usagers: restauration, creche, commerces de proximité, conciergerie dentreprise, point
Poste, espaces de loisirs et détente, etc.

Ces services doivent étre complémentaires a ceux qui existent a proximité afin de préserver 'économie locale
et peuvent étre proposés par des structures de 'économie sociale et solidaire (AMAP, ESAT, ...) Les horaires d'ou-
verture et les tarifs devront étre adaptés aux différents usagers du parc, tout comme leur acces.

((N /(N

Développer une créche Mettre en place une conciergerie
inter-entreprises faisant appel aux acteurs locaux

Zone Industrielle Toulon-Est (83)

Lassociation dentreprises de la zone industrielle
de Toulon-Est, 'AFUZI, a mis en place une creche
Inter-entreprises sur le parc.

Une vingtaine dentreprises sont partenaires de
cette creche accueillant 60 berceaux. Sa particu-
larité : TAFUZI a fait le choix de prendre a sa charge
2 berceaux pour les urgences. Ainsi, un nouveau
salarié arrivant en cours dannée peut bénéfi-
cier dune de ces places d'urgence (moins de 3
mois) en attendant de trouver une solution plus

pérenne pour la garde de ses enfants.

/

((N

Favoriser des prestataires de services
locaux et/ou s’'inscrivant
dans une démarche RSE

Zones d‘activités d’Athélia — La Ciotat (13)

Lassociation dentreprises Athélia Entreprendre
fait le choix de prestataires locaux en priorité dans
la zone dactivité et les adhérents a lassociation
notamment pour les impressions, organisation
dévénements, etc.

De plus, dans les cahiers des charges et consul-
tation, un critere QHSE est imposé. Ainsi le cahier

Parc d‘activités de Signes (83)

Depuis 2013, le groupement dentreprise du pla-
teau de Signes (GEPS) avec laide de la CCI du Var
et de la Communauté de communes Sud-Sainte-
Baume a mis en place une conciergerie. Ainsi,
les salariés et entreprises du Plateau de Signes
peuvent bénéficier de différents services:

o livraison de courrier e cordonnerie

o repassage o pressing
e nettoyage de voitures e retouches

o fruits et léegumes o fleurs

Le GEPS fait appel pour ces services a des acteurs
locaux relevant le plus souvent de léconomie
soclale et solidaire.

La conciergerie a dores et déja permis un déve-
loppement économique local puisque, par
exemple, les commandes de fruits et legumes
assurent un revenu régulier au Groupement
Agricole d'Exploitation en Commun (GAEC)
retenu pour ce service, ou encore le prestataire
de nettoyage de véhicule originellement auto-
entrepreneur, doit recruter un collaborateur pour
répondre a la demande.

/

des charges pour la sélection de prestataires de la creche inter-entreprises reprend des criteres de respect
de lenvironnement a la fois pour la construction et pour le projet pédagogique (construction HQE, mobilier
bois, mise en place d'un potager bio, compostage, ...) et des criteres sociétaux de gestion du personnel,
évolution de carrieres, recrutement du personnel si possible sur la ville méme, etc.
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OBJECTIF 3

) Mettre en place des équipements ou services
a destination des entreprises

Les entreprises sont de plus en plus demandeuses de services internes au parc. Ainsi, souvent par l'intermediaire
d'un groupement d'entreprises, des services mutualisés a destination des entreprises peuvent étre proposeés. Une
etude d'opportunité et de faisabilité sera alors necessaire pour valider l'intérét des entreprises et la viabilite du
projet. La mutualisation d'achats ou de personnel, le gardiennage, la gestion collective, les contrdles de sécu-
rité obligatoires sont autant de services mutualisés qui peuvent intéresser les chefs d'entreprises et qui repre-

sentent également une économie financiere.
Dautres besoins en lien avec le développement du
numerique et le changement de mode de travail sont
apparus et deviennent indispensables notamment le
développement d'internet et réseaux numeériques (haut
débit, fibre optique, antenne relais 3G/4G), la visio-confé-
rence, les bureaux et salles de réunion partages...

(‘d

Mutualiser le gardiennage du site

Parc d'activités d’Epsilon 1 — Saint-Raphaél

Lassociation dentreprises du parc dactivités
d'Epsilon 1 a fait le choix de mutualiser le
gardiennage sur lensemble du parc dactivités
offrant ainsi un Mméme service en matiere de
sécurité a lensemble des entreprises. Cette initia-
tive a été menee avec la mairie de Saint—-Raphaél
et la Communauté d'agglomération qui met un
gardien & disposition de l'association.

/(‘l

Développer un point poste pour les
entreprises

Zone industrielle de Toulon-Est (83)

Unique en France, ce bureau postal gere par le
personnel de l'association dentreprises AFUZI (et
non par le personnel de la Poste) est composé
de 420 boites postales. Il permet aux entreprises
adheérentes de recevorlr leurs courriers et colis des
8 heures et de bénéficier du CEDEX 9 réserve aux
professionnels. Les entreprises y déposent les
courriers et colis a expedier jusqua 17 heures.
Dans lespace Entreprise, les adhérents peuvent
faire toutes les opérations postales concernant
l'activité du courrier : Chronopost, Prét a expédier,
Colis et lettres suivis ou recommandes, enve-
loppes pre-timbreées, timbres, etc.

J

Créer un groupement d'employeurs
pour les entreprises d'un parc d'activités

Parc dactivités de Signes (83)

‘ . Depuis 2010, un groupement demployeurs
a eté créeé sur le parc dactivités de Signes
par lassociation dentreprise: le GEPS-E.

‘ Cette association permet de recruter des

salariés et de les placer dans les entreprises adhe-

rentes selon leurs besoins. Ce dispositif permet
de lutter contre la précarité, dans la mesure ou
lassociation embauche ces personnes en CDL

Actuellement, 4 personnes ont éte recrutees:

e une ingénieur qualité (cadre),
e une technicienne de surface,

e un assistant marketing en contrat de profession-
nalisation,

o un technicien polyvalent.

Deux autres recrutements viendront compléter la
demande:

@ une assistante RH,

e un jardinier.

J

/(‘!

Mutualiser les achats pour économiser

Parc dactivités de Toulon-Ouest (83)

Depuis 2012, lassociation ADETO des zones
d'activités de Toulon-Ouest a mis en place un
service dachat mutualisé pour les contrdles
électriques obligatoires ainst que pour les
controles des systemes de protection contre
les incendies. Prochainement, lassociation se
penchera sur lachat mutualisé du gaz et des

J

fournitures de bureau.

©)




VOLET SOCIETAL

Ambition 8

Favoriser les liens entre les differentes
parties prenantes du parc dactivites et
developper les synergies inter-entreprises

Un parc d'activités n'est pas seulement un périmetre défini sur une carte qui regroupe des entreprises mais bien
un lieu de vie en interaction avec son environnement.

En ce sens, il doit étre tourné vers les acteurs locaux qui composent le territoire ou il est situé (agriculteurs,
commerces, établissements scolaires, riverains, associations, structures d'insertion, ...) et ainsi créer des liens entre
ces acteurs grace a des actions partenariales de maniere a favoriser un developpement qui profite a tous.

Sans ces interactions et échanges, des entreprises, parfois mondialement connues voire leader dans leur domaine,
sont alors un simple nom sur un batiment au regard des acteurs qui lentourent y compris pour les entreprises
voisines.

Souvent par ignorance, les échanges et synergies ne sétablissent pas, profitant ainsi a une économie hors des
frontiéres régionales et nationales. Tous ces acteurs doivent étre mis en interaction pour que le territoire béné-
ficie des richesses de chacun. Les groupements dentreprises sont alors régulierement un élément clé a cette
mise en interaction en favorisant les liens entre entreprises et territoire, les synergies entre les entreprises entre
elles. Ils jouent le role d'interlocuteurs pour aider les entreprises a développer leur projet.

Cette ambition est notamment essentielle dans une démarche décologie industrielle territoriale.

Voir p. 22 e Les préalables e Orientation 5

Objectifs opérationnels

OBJECTIF 1
Favoriser les liens entre les entreprises
et les acteurs locaux.

OBJECTIF 2
Développer les échanges
entre entreprises.

OBJECTIF 3
Accompagner les entreprises
dans leurs projets.
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OBJECTIF 1

() Favoriser les liens entre les entreprises et les acteurs locaux

Un parc d'activités est un lieu de vie qui fait partie intégrante du territoire. Les entreprises participent a la vie de

ce territoire ou sont présents de nombreux acteurs: agriculteurs, commerces, établissements scolaires, riverains,

associations, structures d'insertion, etc.

Un parc d'activités ne doit donc pas vivre de fagcon isolée mais doit s'ouvrir aux échanges avec son environ-

nement. Pour cela, il est possible de mener des actions en partenariat avec ces acteurs, quels qu'ils soient.

Des partenariats avec des agriculteurs et commercants locaux pour la réalisation des services, des actions

pédagogiques avec des etablissements scolaires, des portes-ouvertes pour déecouvrir le site et les entreprises,

des actions de sensibilisation aux economies dénergie par des associations environnementales, etc.

Les déemarches d'écologie industrielle et territoriale s'inscrivent également dans cette notion de développement

des synergies entre entreprises et acteurs locaux.

((’i

Initier des actions avec le jeune public

Parc des Bréguiéres — Les Arcs-sur-Argen

Lors de la “journée biodiversite” organisee avec
laide de la Communauté d'agglomeration Drace-
noise et de la commune des Arcs-sur-Argens, la
sociéete Barjane, aménageur, développeur et ges-
tionnaire du parc, a ouvert le parc dactivités aux
enfants du centre aéré pour participer a la créa-
tion d'un "hotel & insectes”. Etude sur les espéces,
leur intérét écologique, la nécessité de les favori-
ser, collecte de matériaux et de végetaux locaux,
ont été au cceur des activités.

/

/(i

Faire appel aux acteurs locaux
pour la réalisation de services

Parc d'activités de Signes (83)

Voirp. 95 e Ambition”7 e Objectif 2
"Mettre en place une conciergerie faisant appel
aux acteurs locaux”

/('i

Installer des ceuvres d’un artiste local
sur un parc dactivités

Zone d‘activités de la Chauveliere — Janze

Lors de la requalification de la zone d'activités de
la Chauveliere, la ville de Janzé a souhaité donner
a ce parc dactivités une dimension artistique et
culturelle qui soit visible, durable et réalisee par
un artiste impliqué localement. La commune a
fait appel a un sculpteur local, William Voisin, qui
crée ses ceuvres a partir dobjets de récupéra-
tion. Cet artiste a donc fait le tour des entreprises
du parc dactivites pour expliquer le projet et
récupérer des objets. Il a ensuite travaille avec
larchitecte paysagiste du parc dactivités pour
mettre en valeur au mieux lceuvre sur le parc

J

d'activités.

((’i

Valoriser le parc d'activités
par des visites de sites

Zones d‘activités d’Arnavant — Marseille (.

Dans le cadre de la journée du patrimoine, l'asso-

clation Cap au Nord Entreprendre valorise l'image
de la zone dactivites dArmavant a Marseille
aupres des riverains en organisant des balades au
fil du ruisseau des Aygalades. Cela est une occa-
sion pour faire découvrir & tous plusieurs entre-
prises qui ouvrent leur passage et faire cohabiter
espaces naturels, espaces economiques, culture
et decouverte.

J
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VOLET SOCIETAL

OBJECTIF 2

() Développer les échanges entre entreprises

Pourtant cote a cote, les entreprises ne se connaissent souvent pas ou peu. De nombreuses actions peuvent étre
Initiées pour favoriser ces échanges et développer des liens entre elles. Cela est tres regulierement le cas en
présence d'un groupement d'entreprises sur les parcs d'activités.

On peut alors retrouver:
@ des actions ludiques ou sportives (tournoi de pétangue ou de foot, olympiade, course d'orientation),

® des rencontres autour de questionnements et problématiques similaires (séminaire, RDV thématique, speed
dating, ..,

® ou encore des manifestations conviviales (galette des rots, pigue-nique de léte, ...).

Ces liens sont tres importants pour permettre d'initier des démarches collectives comme la gestion des déchets,

les PDIE, les achats groupés. Faire echanger les entreprises sur leurs besoins, leurs ressources, les activités quelles

développent est essentiel pour pouvoir développer des mutualisations et échanges entre elles (flux de matieres,

compétences, etc.) comme cest le cas dans les démarches d'écologie industrielle et territoriale. Cela favorise la

création d'économie pour lentreprise et le développement de l'économie locale.

(('i

Créer un événement sportif pour fédérer les entreprises

Parc d‘activités de Toulon-Ouest (83)

Depuis 2008, l'association ADETO organise chague année un tournoi de foot réunissant

une dizaine déquipes composeées de salaries des zones d'activités de Toulon Ouest.

OBJECTIF 3 pra

Accompagner les entrepri,ses Favoriser l'emploi sur son territoire

dans leurs projets

Une entreprise qui simplante sur un parc dactivités En partenariat avec la ville de Vitrolles, la CCI

peut étre assimilée & un nouvel arrivant sur une com- Marseille-Provence, lassociation  Vitropole = se

mune : démarches administratives, recherche de loge- mobilise pour favoriser lemplol sur les zones

ment, contacts avec des interlocuteurs de collectivités dactivites de Vitrolles en organisant chaque

et autres acteurs, etc. Ces besoins peuvent étre tres annee "Le rendez-vous des entrepreneurs’

différents et peuvent évoluer dans le temps: recherche Cet événement a pour objectif de:

de main-dceuvre, de formation, de locaux pour e contribuer au développement de courants
siagrandir, etc. daffaires entre entreprises du bassin vitrollais
Proposer un accompagnement et un suivi personna- en leur permettant de trouver, sur leur terri-
lisé dans leur projet en s'appuyant sur les structures toire d'implantation, de nouveaux partenaires
existantes (agence de développement économique, (clients et/ou fournisseurs),

comité de bassin demploi, associations dentre- e augmenter la visibilité des entreprises du
prises, ...) permet de maintenir un lien constant avec territoire en valorisant leurs savoir-faire et leurs
les entreprises et garantir leur ancrage territorial. offres de services aupres des clients locaux

potentiels.
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ANNEXE #1

Schéma d'articulation du cadre de référence régional
avec les chartes départementales Ecoparc

ANNEXE #2

Grille d'évaluation : “performance durable d'un parc d'activités”

ANNEXE #3

Liste des structures d'accompagnement

DISPONIBLES UNIQUEMENT EN TELECHARGEMENT :

www.arpe-paca.org

publications > développement durable > aménagement durable

/




® ADEME: Agence de lenvironnement et de la maitrise de énergie

® AEU: Approche environnementale de 'urbanisme

® AFNOR: Association francaise de normalisation

® AFUL: Association fonciere urbaine libre

o AGAM: Agence d'urbanisme de l'agglomération marseillaise

@ ALUR: Acces au logement et un urbanisme rénove

® AMAP: Association pour le maintien d'une agriculture paysanne

o AOT: Autorités organisatrices de transports

® ARPE: Agence regionale pour lenvironnement et l'écodéveloppement

@ ASL: Association syndicale libre

® AU (zone en AU): Zone a urbaniser (dans le reglement d'urbanisme)

@ BDM: Batiment durable mediterranéen

® BTP: Batiments et travaux publics

® CARSAT: Caisse d'assurance retraite et de la santé au travail

® CAUE: Conseil darchitecture, d'urbanisme et denvironnement

@ CCCT: Cahier des charges de cession de terrain

® CCI: Chambre de commerce et d'industrie

@ CERTU: Centre détudes sur les réseaux, les transports, l'urbanisme et les constructions publiques
o CETE: Centre détudes techniques de l'équipement

® COS: Coefficient doccupation des sols

® CPE: Cahier de prescriptions environnementales

@ CRAM: Caisse régionale d'assurance maladie

e DDT/DDTM: Direction départementale des territoires / Direction départementale des territoires et de la mer
® DEEE: Déchets déquipements électriques et électroniques

@ DIRECCTE: Direction régionale des entreprises, de la concurrence, de la consommation, du travail et de lemploi
@ DREAL: Direction régionale de lenvironnement, de laménagement et du logement
® EMAS: Eco-Management and Audit Scheme

@ EPA: Etablissement public daménagement

@ EPCI: Etablissement public de coopération intercommmunale

@ EPF: Etablissement public foncier

@ ESAT: Etablissement et service daide par le travail

@ GEPS: Groupement des entreprises du plateau de Signes

@ GIE: Groupement d'intérét economique

@ HC: Hors charge
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® HQE: Haute qualité environnementale

® HT: Hors taxe

® ICPE: Installation classée pour la protection de l'environnement

@ ISO: Organisation internationale de normalisation (international organization for standardization)
@ LGV: Ligne grande vitesse

@ LPO: Ligue pour la protection des oiseaux

@ MDER: Mission de développement économique régional

® OBJ: Objectif

® PACA: Provence-Alpes-Cote d'Azur

® PADD: Projet daménagement et de développement durable

® PDIE: Plan de déplacement inter-entreprises

® PDU: Plan de déplacements urbains

@ PL: Poids lourds

® PLH: Programme local de I'habitat

® PLU/ PLUi: Plan local d'urbanisme / Plan local d'urbanisme intercommunal
® PME: Petite et moyenne entreprise

@ PRIDES: Pdle régional d'innovation et de développement économique solidaire
® PSRE: Promotion de la sécurité routiere en entreprise

® QHSE: Qualité-Hygiene-Securité-Environnement

® SCIC: Société coopérative d'intérét collectif

® SCoT: Schéma de coherence territorial

® SEM: Societe deconomie mixte

® SME: Systeme de management environnemental

® SRADDT: Schéma régional daménagement et de développement durable du territoire
@ STEP: Station dépuration

® TPE: Tres petite entreprise

® VL: Véhicule leger

® ZA / ZI: Zone d'activités / Zone industrielle

® ZAC: Zone daménagement concertée

® ZAD: Zone daménagement différée

® ZADD: Zones d'activités et développement durable

@ ZNIEFF: Zone naturelle d'intérét écologique faunistique et floristique
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AFUZI - ZI de Toulon-Est (83) - Yolande RAVISY

Agence d'urbanisme de l'agglomération marseillaise — Laurent COUTURE
Association AGROPARC — CREATIVA et Agroparc, Avignon (84) — Marc CHAZAUX
Association APAGE - Parc d'activités de Gémenos (13) — Soizic FRANCOIS
Association Athélia Entreprendre — ZA Athélia, La Ciotat (13) — Lilian LAUNAY

Association Cap au Nord Entreprendre — ZA Marseille 13-14-15 et 16¢ arrondissements, Marseille (13)
Aurore SIBILLE et Marie DE BURY

Association PALME — Emmanuel BOUILLIN

Association Vitropole et Vitropole Entreprendre — ZI Agavon, Anjoly et Estroublan, Vitrolles (13)
Renaud AGIER et Anne GELIN

CAUE des Bouches-du-Rhéne - Valentine DESPLATS

CCI de Vaucluse - Nathalie DUCHOZAL

CCI des Alpes-Maritimes — Sylvie TOPOR

CCI des Bouches-du-Rhéne - Nicolas FRACHON

CCI du Pays d'Arles — Fabrice MACHELART

CCI du Var - Anne-Laure CAUET

CCI du Var - Parc d'activités de Signes (83) — Corinne CHABRE

Club d'entreprises de la ZI de Carros — ZI de Carros (06) — Christophe BOURGUE

Communauté d'agglomération Arles Crau Camargue Montagnette — ZI du Roubian, Tarascon (13)
Carole GUILLET-VALLAT et Isabelle FONTENEAU

Communauté d'agglomération Dracénoise (83) — Hubert MAILLOT

Communauté d'agglomération Ventoux Comtat Venaissin — ZA Bellecour Il et Marche-Gare
Carpentras (84) — Laurence ORTEGA

Communauté d'agglomération du Boulonnais — Parc d'activités de Landacres (62) — Sébastien DESOMER

Communauté d'agglomération du grand Guéret — Parc industriel de lagglomération de Guéret (23)
Emmanuel BRIAT

Communauté d'agglomération du Pays d’Aubagne et de l'étoile — Christelle DEBLAIS

Communauté de communes Bresle Maritime — Parc d'activités de Gros Jacques (76)
Emmanuel TAVERNIER et Brigitte VAAST

Communauté de communes de I'Enclave des Papes — Cité du végétal, Valréas (84) — Maude GOUILLEUX

Communauté de Communes des Pays du Rhone et Ouveze - ZI du Fournalet, Sorgues (84)
Laurie VAYSON et Laura GIULIANI
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Communauté de communes du Pays d’Apt (84) — Jonathan BRAULT

Communauté de communes du Pays Vaison Ventoux — ZA Champ Bernard, Le Sablet (84) et ZI de |'Ecluse
Vaison-la-Romaine (84) — Cathy ROSA

Communauté de communes entre Dore et Allier — Parc intercommunal entre Dore et Allier, Lezoux (63)
Laetitia BERTHON

Communauté de communes Le Comté de Provence — ZA Nicopolis, Brignoles (83)
Jérdme LEGALLOIS et Francois THENADEY

Communauté de communes Les Sorgues du Comtat — Parc d’activités Prato 1, Pernes-les-Fontaines (84)
et ZAC de Beaulieu, Monteux (84) — Catherine DESBORDE

Communauté de communes Pays des Sorgues et monts de Vaucluse
Communauté Territoriale Sud Luberon — Parc d'activités du Revol, La Tour d'Aigues (84) — Flore PERERA
Département de Vaucluse (84) — Anne PELLIER-POUL

Ecole nationale supérieure de paysage de Versailles — Héloise BONNE, Florian JOUHAUD
Marjorie MASSEGLIA et Maxime SOENS

Environment Park S.p.A. — Parco scientifico technologico per l'ambiente, Turin (Italie) — Alexia BOULANGER
Etablissement Public Foncier PACA - Xavier GROSJEANNE

Groupement des entreprises du plateau de Signes (GEPS) — Parc d'activités de Signes (83)
Jacques OLES et Olivier GUILLOT

Groupement des industries de la haute vallée de 'Arc (GIHVA) — ZI de Rousset (13)
Christine FABRE

Marseille Provence Métropole — Parc d'activités des Florides, Marignane (13) — Audrey BISCARAT

Parc naturel régional du Luberon — Philippe CHIFFOLLEAU

Régie des eaux de Mouans-Sartoux — Parc d'activités de l'Argile, Mouans-Sartoux (06) — Romain BAILLY
Région Bretagne — Nathalie COUSIN

Société BARJANE - Parc d'activités des Bréguieres, Les Arcs-sur-Argens (83) — Hasna BERKIA-GUEZ

Syndicat mixte du parc des industries Artois-Flandre (SIZIAF) — Parc des industries Artois-Flandres (62)
Armaud LECOURIEUX

Syndicat Mixte Pays de la Provence Verte — Fabienne BLANC

Syndicat Mixte de I'Arbois — Technopole de lenvironnement Arbois-Méditerranée, Aix-en-Provence (13)
Cyrille BOURGEQIS et Christophe GARRIC
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